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Dati societari AIRiminum

Compagine sociale AIRIMINUM 2014 S.p.A. al 31 marzo 2017

Sulla base delle risultanze del Libro soci e delle altre informazioni a disposizione
della Societa, gli azionisti di AIRIMINUM 2014 S.p.A. alla data di redazione del

bilancio di esercizio risultano i seguenti:

Socio % possesso Azioni
ALQUIMIE 4 METROPOLIS S.r.l. 23,750% 950.000,00
SYNERGIE 4 ARIMINUM S.r.l. 16,000% 640.000,00
ARMONIE Sr.l. 46,000% 1.840.000,00
FREE ENERGIAS.p.A. 2,375% 95.000,00
EDS INFRASTRUTTURE S.p.A 11,875% 475.000,00
100,00% 4.000.000,00

Armonie Sr.l. 46.00%
Synergie 4 Airiminum S.r.l. 16.00%
Alguimie 4 Metropoli S.r.l. 23.75%
EDS Infrastrutture S.p.A. 11.875%
Free Energia S.p.A. 2.375%

Il consiglio di amministrazione in carica é il seguente:
Presidente del Consiglio di Amministrazione

Laura Fincato
Leonardo Corbucci
Lucio Laureti
Roberto Montesi
Simone Badioli

Amministratore Delegato

Consigliere
Consigliere
Consigliere

Il Collegio Sindacale nominato dall’Assemblea dei soci del 20 gennaio 2016 & cosi

composto:

Dott. Zanessi Alberto
Avv. Ceccarelli Silvia
Dott. Bernardi Fabio

Dott. Briatico Vangosa Alfredo
Dott. Ciavarella Luca

Presidente del Collegio Sindacale
Sindaco effettivo
Sindaco effettivo

Sindaco supplente
Sindaco supplente

Dati societari AIRiminum
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Societa di L’Assemblea dei Soci del 20 gennaio 2016 ha nominato, quale revisore legale dei
revisione legale  conti per gli esercizi 2015, 2016 e 2017, la Baker Tilly Revisa S.p.A.
dei conti Con effetto dal 1 aprile 2017 I'incarico di revisore legale é stato assunto dalla Mazars
Italia S.p.A. a seguito della cessione di ramo d'azienda, relativo ad alcuni contratti di
revisione legale tra cui quello in essere con AlIRiminum 2014 S.p.A., da parte di
Baker Tilly Revisa S.p.A.
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Lettera agli Azionisti

Signori Azionisti,

la presente relazione, a corredo del Bilancio d’esercizio di AIRIMINUM 2014 S.p.A.,
societd concessionaria della gestione totale dell’Aeroporto di Rimini-San Marino
“Federico Fellini” (di seguito anche “AIRIMINUM 2014" o “AIRIMINUM” o
semplicemente la “Societa” o I'*Aeroporto”), per I'esercizio chiuso al 31/12/2016, nel
presentare I'andamento della Societa al 31 dicembre 2016 fornisce anche, in alcune
sezioni apposite, I'analisi dell'andamento e dei risultati economici, patrimoniali e
finanziari del Gruppo AIRIMINUM 2014 S.p.A. formato dalla stessa Societa, dalle
societa interamente possedute Airhandling S.r.l. e Aircourtesy S.r.l., (di seguito
congiuntamente ad Airiminum “Gruppo Airiminum” o semplicemente “Gruppo”),
seppur non & stato predisposto il Bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2016
in quanto, come consentito dall'art.27 del D.Lgs.127/91, non sono stati superati in
limiti quantitativi stabiliti.

Si evidenzia che, per effetto delle variazioni alla normativa di bilancio apportate dal
D.Lgs. 139/2015, applicabili dal 1° gennaio 2016, é risultato necessario procedere
alla rielaborazione dei saldi di talune voci del bilancio del precedente esercizio, in
quanto richiesta per la finalita di garantire la comparabilita dei dati tra i due esercizi a
confronto. Premesso che le suddette rielaborazioni non hanno comportano impatti
sul patrimonio netto della Societa alla data del 31 dicembre 2015, né sul risultato
dell'esercizio 2015, le stesse hanno tuttavia richiesto un impegno della struttura
amministrativa della Societa per effetto del quale 'organo amministrativo ha ritenuto
necessario far ricorso al maggior termine di 180 giorni per la convocazione
dellassemblea dei soci per I'esame del bilancio dell'esercizio 2016, come previsto
dallo statuto e dall'art. 2364 c.c..

Di seguito si espone la struttura del Gruppo al 31 dicembre 2016 e una breve
descrizione della tipologia e delle attivita svolte: AIRIMINUM 2014 S.p.A. -
controllante e societa di gestione dell'aeroporto di Rimini-San Marino.

e  AIRHANDLING S.r.l. — controllata al 100% da parte di AIRIMINUM 2014 -
societa che ha per oggetto I'espletamento dei servizi di handling su aeroporti
civili e militari, italiani ed esteri, e svolge attualmente tali servizi presso
I'Aeroporto di Rimini-San Marino, in virtl della certificazione Enac di cui €
titolare quale prestatore di servizi aeroportuali di assistenza a terra.

e AIRCOURTESY S.r.l. - controllata al 100% da parte di AIRHANDLING S.r.l.
fino alla data del 31.03.2017 e poi acquistata dalla Airiminum 2014 con atto in
data 10.03.2017 — societa che ha per oggetto “la gestione in ambito di
aerostazioni di attivita retail su aeroporti civili e militari, italiani ed esteri” e
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svolge attualmente tali attivita presso I'’Aeroporto di Rimini-San Marino.

e AIRSECURITY S.rl. — controllata al 100% da parte di AIRIMINUM 2014 —
societa costituita in data 09.12.2016 che ha per oggetto lo svolgimento dei
servizi di sicurezza aeroportuale che diventera operativa a partire dal 1 aprile
2017.

Dall'esame dei principali dati quantitativi ed economici della Societa, si evidenzia che
I'esercizio concluso il 31 dicembre 2016 si chiude positivamente dal punto di vista
industriale registrando una considerevole crescita rispetto al 2015. Piu precisamente,
il traffico aereo dell’Aeroporto di Rimini nel 2016 ha registrato n.236.897 passeggeri
di aviazione commerciale (+50,8 % rispetto al 2015) a cui si aggiungono 2.904
passeggeri di aviazione generale e 1.652 di transiti per un totale complessivo pari a
241.453 passeggeri.

Con riferimento ai risultati economici, va rilevato che [lesercizio 2016 ha
rappresentato per il settore aeroportuale italiano un anno importante, in quanto
anche altri aeroporti italiani di medie e piccole dimensioni hanno registrato, con
riferimento agli utili di esercizio, il livello record della loro storia (come ad esempio
I'aeroporto di Trieste che con 724.882 passeggeri ha registrato un utile netto di EUR
304.000 o I'aeroporto di Genova che con 1.263.302 passeggeri ha registrato un utile
netto di EUR 795.495). L'orgoglio della nuova societa di gestione € di constatare che
anche I'aeroporto di Rimini, nonostante un livello di passeggeri ancora al di sotto
della sua potenzialita effettiva e una serie di difficolta non previste, nel 2016 ha
registrato il risultato economico record. Infatti, 'esercizio si chiude con un volume di
ricavi consolidati di circa 5,035 milioni euro e ricavi d’esercizio di Airiminum 2014 pari
a circa 3,856 milioni di euro; il margine operativo lordo consolidato risulta pari a circa
1.042 mila euro (21 %, che corrisponde a EUR 4,32 a passeggero) ed il margine
operativo della Airiminum 2014 pari a circa 1.932 mila euro (50 %). L'utile netto
consolidato € risultato pari a circa 496 mila euro (che corrisponde a EUR 2,05 a
passeggero) e I'utile netto d’esercizio di Airiminum 2014 & stato pari a circa 1.113
mila euro.

L'ulteriore elemento che evidenzia come la gestione di AIRiminum sia virtuosa &
rappresentato dalla solidita della struttura patrimoniale della Societa che si presenta
in forte equilibrio con una posizione finanziaria netta positiva per effetto dei flussi di
cassa della gestione operativa, degli apporti di capitale da parte dei soci e soprattutto
dall'assenza di indebitamento nei confronti delle banche che rafforza ulteriormente
limportanza dei risultati raggiunti e dimostra la bonta delle scelte gestionali
approntate in questi primi due anni di start up.

Il 2016, si pud affermare, va interpretato come I'anno della definitiva ripartenza
dell'aeroporto Fellini dopo la dolorosa chiusura dellaerostazione nell'ottobre del
2014 a seguito del fallimento della precedente gestione e soprattutto dopo la
numerosa serie di ricorsi amministravi che hanno appesantito i primi 18 mesi di
gestione AIRiminum e la definitiva assegnazione de facto della gestione ad
AlIRiminum 2014,sancita dalla sentenza del 21 marzo 2016 del Consiglio di Stato che
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ha annullato la sentenza del TAR dell’Emilia Romagna che aveva sentenziato per la
nullita del bando. Il Decreto Interministeriale del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti (MIT) e del Ministero dellEconomia e Finanze (MEF) che stiamo
attendendo entro brevi mesi, concludera definitivamente liter amministrativo di
assegnazione. | risultati gestionali record su evidenziati evidentemente hanno
premiato la caparbieta della nuova societa di gestione di reagire alla situazione
avversa gettando le basi per lo sviluppo di un nuovo modello di business e avviando
una razionalizzazione organizzativa che ha portato a risultati economici mai raggiunti
dalle precedenti gestioni. Tali risultati assumono ancora maggior rilevo considerando
che il mercato principale dell'aeroporto, quello russo (circa il 70,5 % del traffico
passeggeri complessivo), sia stato caratterizzato nello stesso anno ancora dalla forte
crisi economica: si consideri che il traffico russo registrato nei 10 mesi del 2014
(ultimo anno della gestione precedente) & stato pari a 398.000 passeggeri contro i
175.600 del 2016 (-55,9 %).

| primi due anni hanno consentito ad AIRiminum di impostare un modello di business
solido dal punto di vista economico, finanziario e patrimoniale, il 2017, invece, dara
awio ad una serie di progettualita strategiche che andranno a caratterizzare la
crescita dello scalo per i prossimi 30 anni come:

o il progetto di Master plan da presentare ad ENAC entro il 2017 per la cui
redazione & stato conferito a febbraio il mandato di consulenza alla societa
tedesca Fraport (primo gruppo aeroportuale europeo e ftra i pit importanti a
livello mondiale, che ha registrato nel 2016 circa EUR 2,6 miliardi di fatturato,
circa EUR 1 miliardo di margine operativo lordo e EUR 400 milioni di utile netto;
I'aeroporto di Francoforte nel 2016 ha registrato circa 61 milioni di passeggeri),

e  apertura di nuovi mercati ad alta potenzialita come quello israeliano con la
compagnia israeliana ISRAIR che & nellorbita della compagnia di bandiera
israeliana El Al

e [awvio di una serie di relazioni con le principali compagnie aeree europee e
alcuni dei principali tour operator che genereranno i loro frutti gia a partire dal
2018.

Signori Azionisti,

desidero esprimere un sentito ringraziamento a tutto il Consiglio di Amministrazione,
al Collegio Sindacale, alla Direzione aziendale ed ai dipendenti che, con la loro
tenacia e abnegazione, in questo secondo anno di attivita, hanno contribuito
quotidianamente al raggiungimento dei positivi risultati economici e di traffico
evidenziati nel Bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 della Societa che
sottoponiamo alla Vostra approvazione con la seguente proposta di destinazione
dell'utile d’esercizio, pari a complessivi 1.113.049 Euro:

e ariserva legale il 5 % sulla base delle disposizioni statutarie e dell'art. 2430 del
Codice Civile per 55.652 Euro;
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e ilresiduo 95 % per 1.057.397 Euro di riportarlo a nuovo esercizio.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Laura Fincato

(cwe WLM 39 e

AIRiminum bilancio 2016



Lettera agli Azionisti p. 15






RELAZIONE SULLA GESTIONE

per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016
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1. SCENARI ECONOMICI ED ANALISI DEL SETTORE

Durante il 2016 l'economia mondiale ha mostrato decisi segnali di ripresa e
fondamentali in miglioramento, malgrado in molti Paesi permangano debolezze
allinterno del tessuto economico e in relazione alle riforme strutturali non ancora
implementate e allassetto politico incerto, in particolar modo con riferimento allEuropa.
Le scelte di investimento sono state guidate in particolar modo dalle attese e dalle
effettive decisioni di politica monetaria delle principali banche centrali, il cui
orientamento € rimasto complessivamente espansivo, eccezion fatta per la Federal
Reserve, che nella riunione di dicembre ha alzato i tassi di interesse di 25 basis point.
Le condizioni dell’'economia globale sono leggermente migliorate. Le prospettive
rimangono tuttavia soggette a diversi fattori di incertezza; quelle degli Stati Uniti
dipendono dalle politiche economiche della nuova amministrazione, non ancora
definite nei dettagli: un impatto espansivo, al momento di difficile quantificazione, pud
derivare dagli interventi annunciati in materia di politica di bilancio, ma effetti sfavorevoli
potrebbero derivare dalladozione e dalla diffusione di misure di restrizione
commerciale. La crescita globale potrebbe essere frenata dall'insorgere di turbolenze
nelle economie emergenti associate alla normalizzazione della politica monetaria
statunitense.

Sui mercati finanziari le attese di una politica di bilancio espansiva e di un’inflazione pil
elevata negli Stati Uniti, emerse dopo le elezioni presidenziali, si sono tradotte in uno
spostamento di portafoglio dalle obbligazioni alle azioni; 'aumento dei rendimenti a
lunga scadenza si & esteso anche alle altre economie avanzate, ma in misura finora
attenuata dalla diversa impostazione delle politiche monetarie. Nei paesi emergenti
sono ripresi i deflussi di capitale.

Con riferimento al mercato delle materie prime, il trend di forte calo del prezzo del
petrolio nei mesi di gennaio e febbraio, invertito poi nel corso dellanno sia per i
rumours su possibili accordi tra Paesi OPEC e non-OPEC in merito al congelamento
della produzione che da fattori esogeni sul lato dellofferta in Canada (incendi), in
Nigeria (attacchi terroristici) e in Venezuela (scontri politici interni), ha riconosciuto la
soglia di 50$ come forte resistenza di mercato sia a livello tecnico che psicologico. A
margine del G-20 di settembre, Russia ed Arabia Saudita hanno comunicato di aver
raggiunto un accordo di massima per stabilizzare il mercato del petrolio, senza per6
dare ulteriori informazioni in merito ai dettagli dello stesso. Il prezzo del barile a livelli
cosi storicamente bassi ha, infatti, evidenziato i limiti strutturali riguardanti la gestione
del deficit a parte dei principali Paesi esportatori netti (Venezuela, Brasile, Messico,
Russia), portando ad un generale indebolimento delle cosiddette commodity
currencies. Dopo l'accordo Opec sui tagli alla produzione raggiunto ad Algeri a fine
settembre, il petrolio ha mostrato un deciso rally al rialzo in concomitanza con la
riunione tenutasi a Vienna il 30 novembre, durante la quale si & convenuto sul tetto a
1,2 milioni di barili al giorno a partire da gennaio 2017 e per sei mesi prorogabili,
contando altresi sulla collaborazione della Russia e di altri Paesi non-Opec per una
riduzione ulteriore di 600 mila barili.

(Fonte Bollettino Economico, Banca d'ltalia, gennaio 2017)
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Dinamica
macroeconomica
dell'area Euro

L'Economia
italiana

Nell’Area dell’Euro la crescita prosegue a un ritmo moderato, pur se in graduale
consolidamento. | rischi di deflazione si sono ridotti; I'inflazione € risalita in dicembre,
ma quella di fondo rimane su livelli ancora bassi. Per mantenere le condizioni
monetarie espansive adeguate ad assicurare I'aumento dell'inflazione, il Consiglio
direttivo della BCE ha esteso la durata del programma di acquisto di titoli almeno fino
a dicembre del 2017 o anche oltre se necessario. Da aprile gli acquisti mensili
torneranno a 60 miliardi, come nella fase iniziale del programma.

Circa lo stato di salute dell’Eurozona, la Banca Centrale Europea ha confermato nel
bollettino economico mensile le stime di crescita del PIL e dellinflazione, gia
rilasciate dopo la riunione di politica monetaria dell'8 dicembre scorso. In particolare,
il PIL & atteso in aumento del +1,7 % su base annua nel 2017 e del +1,6 % nel
biennio successivo (2018-2019); l'inflazione superera nella prima parte del 2017 la
soglia del +1 % ritornando sui valori massimi del 2013, favorita dal recupero dei
prezzi dellenergia (e del petrolio in primis). La crescita attesa per l'intero 2017 sara
del +1,3 %, mentre l'inflazione aumentera nel 2018 del +1,5 % e nel 2019 del +1,7
%. La prospettiva di importanti appuntamenti elettorali in Europa (Olanda in marzo,
Francia in aprile-maggio, Germania in autunno e probabilmente anche in Italia, dove
si attende una data per tornare alle urne) rende ancora piu rilevante il ruolo della
Banca Centrale europea, che dovra assolvere al difficile compito di garantire la
stabilitad dell’euro e dei mercati finanziari del’Eurozona, proprio in un momento in cui
altri Paesi, come gli Usa, sono orientati al passaggio dalla politica monetaria
accomodante alle politiche fiscali per il rilancio del’economia.

(Fonte Bollettino Economico, Banca d'ltalia, gennaio 2017)

Secondo gli indicatori disponibili, in autunno la ripresa dell'economia italiana &
proseguita, pur se moderatamente. Considerando I'andamento della produzione
industriale, quello dei consumi elettrici e quello del trasporto merci, tutti in crescita, e
gli indicatori di fiducia delle imprese, che si collocano su valori elevati, nel quarto
trimestre del 2016 il PIL potrebbe essere aumentato a un ritmo valutabile attorno allo
0,2 % rispetto al periodo precedente. L'attivita economica € stata stimolata dal
riavvio degli investimenti e dall'espansione della spesa delle famiglie. Si confermano
i segnali di stabilizzazione nel comparto edile, in particolare per la componente
residenziale. L'indice di fiducia dei consumatori ha interrotto in dicembre la tendenza
alla flessione in corso dall'inizio dellanno.

La posizione debitoria della Banca d'ltalia su TARGET2 & rimasta sostanzialmente
stabile nell’ultimo trimestre del 2016, collocandosi a 357 miliardi di euro alla fine di
dicembre. Considerando i dati della bilancia dei pagamenti (per la quale sono
disponibili informazioni fino a novembre), il progressivo ampliamento del saldo tra
gennaio e novembre rappresenta soprattutto la contropartita della diversificazione
dei portafogli delle famiglie italiane verso il risparmio gestito e assicurativo —
caratterizzato da una minore distorsione delle politiche di investimento degli
intermediari verso le attivita nazionali — e del calo della raccolta bancaria sui mercati
internazionali, avvenuto in parallelo alla creazione di liquidita attraverso i programmi
dell Eurositema. 1l surplus di conto corrente & ulteriormente migliorato.
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Nel terzo trimestre del 2016 I'occupazione totale si € stabilizzata; sono aumentati i
lavoratori dipendenti, sia a tempo determinato sia a tempo indeterminato. Le
indicazioni congiunturali piu aggiornate suggeriscono un’espansione contenuta
dell'occupazione nei mesi finali del 2016. Nel corso dell'anno si & notevolmente
ridotta la dinamica delle retribuzioni del settore privato, risentendo sia dei ritardi nella
stipula di molti rinnovi, sia della mancata erogazione di incrementi salariali per il
2016; il sostanziale congelamento delle retribuzioni contrattuali ha interessato circa
la meta dei lavoratori dipendenti.

E proseguita nei mesi pili recenti 'espansione del credito al settore privato non
finanziario, con un aumento anche dei prestiti alle imprese; la crescita resta perd
modesta. La qualita del credito delle banche italiane continua a beneficiare del
miglioramento del quadro congiunturale, registrando un’ulteriore diminuzione del
flusso di nuovi crediti deteriorati.

| premi per il rischio sui titoli di Stato italiani, che erano aumentati nel corso
dell'autunno, sono rimasti ampi. Nell'ultima parte dell’anno sono saliti i corsi azionari;
un recupero delle quotazioni delle banche italiane ha preceduto l'introduzione di
misure governative a supporto della liquidita e della patrimonializzazione delle
banche, in parte anticipate dagli operatori.

II Governo ha autorizzato il finanziamento di eventuali interventi a sostegno di
banche e gruppi bancari italiani, nella forma di misure di rafforzamento patrimoniale
o di concessione di garanzie su passivita di nuova emissione, fino a un massimo di
20 miliardi; procedera alla ricapitalizzazione precauzionale chiesta da Banca Monte
dei Paschi di Siena, nel rispetto del quadro normativo europeo in tema di
risanamento e risoluzione delle crisi bancarie, nonché di aiuti di Stato.

Le proiezioni per 'economia italiana, aggiornate in base agli andamenti piu recenti,
indicano che in media il PIL dovrebbe essere aumentato dello 0,9 per cento nel 2016
(su dati corretti per il numero di giornate lavorative); crescerebbe attorno allo 0,9 per
cento anche nellanno in corso e all'1,1 sia nel 2018 sia nel 2019. L'attivita
economica verrebbe ancora sospinta dalla domanda nazionale e, gia dal 2017, dal
graduale rafforzamento di quella estera. Il livello del PIL nel 2019 sarebbe ancora
inferiore di circa quattro punti percentuali rispetto al 2007.

II' quadro economico presuppone il mantenimento di un livello contenuto dei
rendimenti a lungo termine e condizioni del credito, in termini di costo e disponibilita,
complessivamente distese. Cio riflette l'ipotesi che non si verifichino tensioni sui
mercati finanziari e bancari nell'area dell’euro e in Italia, né episodi di significativo
aumento dei premi per il rischio e della volatilita; rispecchia altresi lipotesi,
incorporata nelle quotazioni di mercato, che nel nostro paese non si interrompa la
realizzazione del processo di riforma avviato negli ultimi anni.

Nel complesso si valuta che, rispetto a queste proiezioni, i rischi per la crescita siano
ancora orientati prevalentemente al ribasso. | principali fattori di incertezza
provengono, oltre che dalle condizioni finanziarie, dal contesto mondiale. E in
particolare elevato il rischio che I'espansione dell’economia globale, rispetto a quanto
incorporato nelle proiezioni, possa risentire del manifestarsi e del diffondersi di spinte
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Settore del
trasporto aereo
mondiale

protezionistiche, oltre che di possibili turbolenze nelle economie emergenti. |
recenti accordi sui tagli alla produzione tra i principali paesi produttori di petrolio
potrebbero tradursi in rialzi dei prezzi al consumo superiori rispetto a quelli
attesi, soprattutto nellanno in corso. Rischi al ribasso sulle proiezioni di
inflazione sono invece connessi con la dinamica salariale nel settore privato.
(Fonte Bollettino Economico, Banca d’ltalia, gennaio 2017)

La crescita annuale dellRPK mondiale (indicatore internazionale RPK =
Revenue Passenger Kilometers che misura il traffico passeggeri effettivo) ha
visto un aumento nel mese di dicembre 2016 dell'8,8 % rispetto a dicembre
2015, superando il 7,8 % di novembre 2016. Le tre regioni con crescita piu
veloce (il Medio Oriente, il versante pacifico dell’Asia e I'Europa) hanno avuto dei
tassi di crescita annuali a due cifre, mentre i vettori nordamericani sono stati i piu
deboli per il terzo mese consecutivo (3,1 %).

L'RPK globale annuale e cresciuto del 6,3 % per tutto I'anno 2016, il che
corrisponde ad una crescita effettiva del 6.0 %, dovendo applicare un
adeguamento dell'indicatore dato che lo scorso & stato un anno bisestile. Questo
ha segnato un rallentamento rispetto alla crescita del 7,1 % registrata nel 2015
(a cid ha contribuito anche il prezzo del carburante). Ma & stata comunque una
buona performance, andata ben oltre il tasso di crescita medio decennale (pari al
5,5 %).

L'andamento in crescita del traffico dei passeggeri ha subito una decelerazione
durante i primi sei mesi dellanno dovuta da una combinazione di eventi
sfavorevoli, a partire dagli attacchi terroristici piu significativi, all’instabilita
politica e alla ridotta attivita economica. Pero la seconda meta dell'anno ha visto
un’accelerazione del traffico dei passeggeri, con un RPK in crescita ad un tasso
su base annua quasi del 9 % fra giugno e dicembre. Una delle pil grandi
incertezze per il 2017 riguardera quanto le piu basse tariffe aeree riusciranno a
stimolare la domanda. | rendimenti hanno continuato ad avere un andamento
decrescente durante la seconda meta del 2016; questo & un altro fattore che ha
supportato la crescita della domanda. Ma il piu grande stimolo alla domanda
potrebbe essere quello dellandamento dei prezzi del carburante, che
attualmente sono circa il doppio del loro livello pil basso raggiunto, negli ultimi
12 anni, a gennaio 2016. Detto questo, la dinamica del ciclo economico giochera
un ruolo chiave nel determinare il ritmo di crescita del traffico passeggeri nel
2017. In ogni caso, vista I'importante conclusione del 2016, anche se non
dovessimo vedere un ulteriore aumento del traffico internazionale durante tutto il
2017, la crescita del’RPK dell'intero anno rientrerebbe ancora in un margine del
4-4.5 % circa.

Il load factor € salito ad un massimo storico nel 2016: a livello globale, I available
seat kilometres- totale dei posti offerti moltiplicato per i Km volati - ha avuto un
incremento del 6,6 % a dicembre, e del 6,2 % in tutto il 2016.
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Le compagnie hanno rallentato nellultimo quadrimestre la tendenza crescente nella
capacita di destagionalizzazione, il che ha aiutato a portare il load factor
destagionalizzato a un brillante massimo storico a novembre, registrando la sua
massima media annuale (80,5 %).

Le compagnie mediorientali hanno riportato il pil veloce tasso di crescita di RPK
internazionale per tutto I'anno, per il quinto anno consecutivo (11,8 %), ampiamente
in linea con il tasso medio tenuto negli ultimi cinque anni. L'andamento crescente del
traffico € piu accentuato di quello che sembrava pochi mesi fa, anche se il quadro
generico rivela che la crescita della domanda in quest’area ha continuato a rallentare
rispetto alla crescita della capacita. Le condizioni sono piuttosto migliorate negli
ultimi mesi dell'anno, ma il load factor dei passeggeri sulle rotte chiave verso e dal
Medio Oriente (fra Asia e Europa) & diminuito di quasi il 2,5 % durante il 2016,
rispetto al 2015.

Le compagnie aeree dellAsia (area Pacifico) sono al secondo posto per tasso di
crescita per tutto il 2016 (8,3 %). Crescita leggermente in diminuzione rispetto al
ritmo registrato nel 2015, ma comunque superiore al ritmo medio quinquennale della
regione (6,9 %). L'andamento crescente nel traffico passeggeri delle compagnie
dell’Asia area Pacifico si & riconfermato, aiutato da una forte crescita di traffico sulle
rotte internazionali nella zona (7,4 % su base annua fra gennaio e novembre 2016 —
ultimi dati disponibili).

Quelle europee sono le compagnie aeree che hanno venduto piu posti sui voli
internazionali rispetto a qualsiasi altra regione: 37 % del totale nel 2016. Dopo aver
visto la tendenza internazionale indebolirsi durante la prima parte dellanno, la
situazione & notevolmente migliorata durante la seconda meta del 2016. Infatti, i
volumi dei passeggeri sono cresciuti ad un ritmo del 15 % a partire da giugno. Cio &
accaduto in un contesto in cui 'economia dell'Eurozona € in crescita (la fiducia nel
mercato in questa zona & cresciuta recentemente fino a cinque volte e mezzo di pil)
e si assiste ad una normalizzazione della richiesta dopo la crisi del primo semestre.

La crescita annuale di posti su tratte internazionali venduti dalle compagnie
nordamericane ha visto un’accelerazione del 4,6 % nel mese di dicembre, che ha
portato la crescita su base annua, in tutto il 2016, al 2,6 %. Tuttavia, la tendenza sia
del traffico sia del load factor € diminuita durante la seconda meta del 2016. Il traffico
del mercato Transpacifico ha continuato a crescere fortemente, ma il trend nel
mercato Nord Atlantico ha registrato una diminuzione dalla meta del 2016.

| vettori africani e quelli del’America Latina vendono, in proporzione, una piccola
percentuale dellRPK internazionale (insieme circa il 7 % del totale nel 2016). Ma
malgrado gli impegnativi scenari economici, entrambi hanno registrato un’identica
crescita internazionale di passeggeri del 7,4 % nel 2016.

Le condizioni economiche in molte zone dell’Africa rimangono difficili, in particolare
nelle maggiori aree economiche di Nigeria e Sud Africa. Tuttavia, I'andamento
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crescente nel traffico passeggeri si € riconfermato anche nei mesi recenti, grazie alla
forte domanda sulle rotte da/per I'Asia ed il Medio Oriente (il traffico & cresciuto del
18,6 % nel periodo gennaio-novembre 2016 rispetto allo stesso periodo nell'anno
precedente).

Mentre ci sono pochi segni di rallentamento nell’andamento del traffico passeggeri
per quanto riguarda i vettori dell’America Latina. Il traffico internazionale nella
regione del Sud America € cresciuto di un proficuo +11,1% su base annua a
novembre (ultimi dati disponibili), nonostante le condizioni nella maggior parte di
rotte del Nord - Sud America siano state piu deboli.

Il mercato interno dell'India & al primo posto nella tabella della crescita per il secondo
anno consecutivo; il volume dei passeggeri & cresciuto del 23,3% nel 2016 - due
volte pili velocemente rispetto al secondo mercato con pil rapida crescita, ovvero
quello della Cina.

L'RPK nazionale della Cina & aumentato dell'11,7% nel 2016 - per il quarto anno
consecutivo una crescita a doppia cifra — senza particolari segnali di rallentamento
nel trend di destagionalizzazione. Questo accade in un contesto di grande
espansione nel settore dei servizi e, come in India, si prevede che le frequenze di
volo aumenteranno notevolmente durante il 2017.

Il tasso di crescita su base annua del’lRPK interno della Russia continua ad essere
falsato dal fallimento della compagnia Transaero a novembre del 2015; il traffico
passeggeri € aumentato del 13,4% su base annua nel mese di dicembre, ma &
aumentato del 2,5% in tutto il 2016. La ripresa del traffico nazionale continua,
insieme a segnali di attenuazione della recessione economica del paese. (La fiducia
nel mercato ha raggiunto il livello piu alto, in quasi sei anni, alla fine del 2016).

I mercato interno degli Stati Uniti - il pit grande del mondo in termini di RPK effettivi
— si & ampliato del 3,4% nel 2016. Il trend del traffico ha avuto un impulso
migliorativo nella seconda meta dello scorso anno, in linea con le indagini sulla
fiducia dei consumatori. Ma mentre 'andamento del traffico USA & leggermente
migliorato nell'ultimo quadrimestre, il mercato & stato I'unico ad avere un declino
marginale del load factor nel 2016.

Il traffico nazionale in Australia & cresciuto solo dell'1,6% su base annua nel 2016.
L'RPK nazionale in Giappone ha avuto una ripresa a dicembre, facendo aumentare il
tasso di crescita su base annua, negli ultimi due anni, del 4,7%. Il contesto
economico difficile del Brasile continua a pesare sulla domanda dei passeggeri;
I'RPK nazionale & sceso per il 17° mese consecutivo a dicembre ed € diminuito del
5,5% in tutto il 2016. Come per il Giappone, nel 2016, la capacita dei voli domestici si
é ridotta piu della domanda (5,8%). Di conseguenza, nell'intero anno in Brasile il
suddetto coefficiente di carico ha superato '80% - per la prima volta da quando &
iniziato nel 1990 il monitoraggio.

(Fonte: IATA, Air Passenger Market Analysis,dicembre 2016)

AIRiminum bilancio 2016



Il traffico passeggeri, attraverso la rete degli aeroporti europei, ha manifestato un
forte slancio nel 2016, registrando una crescita media di +5,1 %. Tutta questa
crescita & stata generata dal mercato europeo, con gli aeroporti in blocco che
hanno visto i volumi dei passeggeri aumentare di un notevole +6,7 %. Mentre gli
attacchi terroristici hanno avuto peso nel calo della domanda in Belgio, Francia e
in minor misura in Germania, il loro impatto é rimasto circoscritto ed & diminuito
verso la fine dell’anno.

Al contrario, il traffico passeggeri presso gli aeroporti non-EU ha registrato un
decremento medio del -0.9 %, soprattutto per il calo del traffico negli aeroporti
turchi (-6,6 %) causato dal terrorismo e dall'instabilita politica. Nonostante il
miglioramento graduale dopo I'estate, il traffico passeggeri & rimasto debole
negli aeroporti russi per tutto I'anno — nel frattempo, altri mercati non- EU come
quello islandese, israeliano e ucraino hanno incontrato una crescita molto
dinamica. Il significativo calo della domanda del turismo negli aeroporti turchi ha
contribuito alla performance del mercato europeo, con uno spostamento,
appunto, della domanda verso gli aeroporti di Croazia, Cipro, Bulgaria, Grecia,
Portogallo, Romania e Spagna. Cid ha aiutato la maggior parte di questi mercati
a raggiungere una crescita a due cifre - insieme a Ungheria, Irlanda, Lituania,
Lussemburgo e Polonia.

I traffico merci € cresciuto attraverso gli aeroporti europei del +4,1 % -
registrando il miglior risultato dal 2010 e confermando condizioni economiche in
miglioramento in Europa. | movimenti aerei sono cresciuti del +3,2 %, riflettendo
una significativa crescita della capacita delle compagnie aeree a confronto con
quella degli anni precedenti.

Le compagnie lowcost sono state il pil grande motore di crescita del traffico
passeggeri nel 2016, sullo sfondo della loro vincente esclusivita, dello sviluppo di
lowcost derivate dai vettori Full Service e della nascita di offerte per voli a lungo
raggio e lowcost.

Di conseguenza, la tendenza della crescita del traffico dei passeggeri & stata
quella di concentrarsi sugli hub secondari ed emergenti, cosi come su quelli di
media grandezza. Nel frattempo, i 5 top hubs europei (‘i Maggiori”) cosi come i
piu piccoli aeroporti regionali hanno avuto un significativo calo di resa nella
media europea, crescendo rispettivamente di solo +1,5 % e +4,3 %. Fra i
“Maggiori”, Amsterdam-Schiphol & stato l'unico a crescere significativamente
(+9,2 %), sostituendo Istanbul-Atatirk come terzo aeroporto europeo con pil
traffico, con 63.6 milioni di passeggeri - dietro a Londra-Heathrow (75,7 milioni di
passeggeri +1 %) e a Parigi-Charles De Gaulle (65,9 milioni di passeggeri +0,3
%). Istanbul-Atatlrk € indietreggiato al quinto posto (60 milioni di passeggeri -2,1
%) mentre Francoforte ha mantenuto la sua posizione come quarto aeroporto
europeo con piu traffico (60.7 milioni di passeggeri -0,4 %).
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La crescita del traffico passeggeri € stata particolarmente notevole nel quarto trimestre e a
dicembre. Nel solo mese di dicembre, cé stata una crescita del +109
% nella rete degli aeroporti europei - che ha reso I'Europa la zona a piu veloce crescita nel
mondo, superando I'Asia Pacifica (+9,6 %). Allintemo dellEuropa, il mercato EU ha
continuato a fare da leader (+11,8%) con un miglioramento notevole nel risultato del traffico
dei top hubs. Comunque, il mercato non-EU alla fine & tomato ad un corso pit dinamico
(+8,1%), grazie alla crescita significativa degli aeroporti russi e alle ridotte perdite di traffico
negli aeroporti turchi. L'lslanda ha registrato ancora un risultato stellare, con il traffico
passeggeri di Keflavik in crescita record del 66% rispetto a dicembre 2015 — risulta cosi che
I'aeroporto ha piti che duplicato i volumi dei passeggeri dal loro livello di dicembre 2014.
(Fonte ACI Europe, - Traffic report for December, Q4, H2 and Full Year 2016)

Sono 164.368.109 i passeggeri che sono transitati negli aeroporti nazionali nel 2016, con un
aumento del 4,8 % rispetto al 2015, come si evince dalla pubblicazione del’lENAC “Dati di
Traffico 2016” sui n.42 aeroporti italiani consultabile sul portale dell' Ente www.enac.gov.it.

In aumento anche il numero dei movimenti aerei (decollo o atterraggio di un aeromobile su
un aeroporto) del 2,4 % rispetto al 2015, per un totale di 1.332.388 movimenti. Piu rilevante,
invece, 'aumento del trasporto cargo (merce + posta) con un totale di 998.856 tonnellate, il
6,1 % in pit del 2015.

(Fonte: ENAC - Dati di traffico 2016)

Il sistema aeroportuale italiano chiude il 2016 in positivo con oltre 164 milioni di passeggeri,
1 milione di tonnellate di merci e 1,5 milioni di movimenti aerei, trainando fortemente la
crescita del turismo nel nostro Paese e l'esportazione dei prodotti italiani nel resto nel
mondo. Rispetto al 2015, sono infatti sensibili gli incrementi registrati nelle tre macro
categorie monitorate: il traffico passeggeri si attesta al 4,6 %, i volumi di merce trasportata al
5,9 % e il numero dei movimenti aerei al 2,6 %.

Si sottolinea che sul risultato complessivo del traffico passeggeri ha inciso positivamente la
forte crescita del traffico internazionale pari al 6,2% e, in particolar modo, del traffico UE che
registra un incremento del 7,6% rispetto al 2015. Positivo anche I'andamento del traffico
nazionale, con un aumento del 2,2% rispetto al 2015.

Nello specifico, i passeggeri transitati nei 36 scali italiani, monitorati da Assaeroporti, sono
stati complessivamente 164.691.059, corrispondenti a quasi 7,5 milioni di passeggeri in pil
rispetto al 2015.

Estremamente significativi i valori registrati per il settore cargo che, con un totale di
1.043.421,72 di tonnellate di merci movimentate nel 2016, si attesta a quasi 60 mila
tonnellate in piti rispetto al 2015, confermando il trend di crescita registrato negli ultimi anni.

Per quanto riguarda, infine, i movimenti aerei, si segnala un incremento pari al 2,6 % che
risulta essere il tasso di crescita piu elevato raggiunto negli ultimi anni. I maggior numero di
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voli riscontrato &, anche in questo caso, trainato principaimente dalle destinazioni
internazionali, pari al 5,1 %, in particolare da quelle UE, che si attestano al 6,5 %.

In considerazione dei recenti dati diffusi dallICAO sull'incremento del traffico aereo
globale - che vedono trasportati per via aerea oltre la meta dei turisti che
attraversano i confini nazionali, circa il 35% del valore delle merci e piu del 90%
dell'e-commerce transfrontaliero B2C - appare evidente la necessita che il nostro
Paese, al di la degli incrementi registrati, faccia ogni sforzo possibile per intercettare
la crescente domanda di trasporto di persone e merci. In tal senso & importante
sottolineare quanto sia strategico nel comparto il ruolo dei gestori aeroportuali
attualmente impegnati nella realizzazione di circa 4 Miliardi di investimenti al fine di
adeguare gli scali nazionali ai migliori standard europei e internazionali in termini di
sicurezza, affidabilita e qualita del servizio offerto.

(Fonte: Assaeroporti — Dati traffico aeroportuale 2016)

L'Aeroporto di Rimini & considerato, in applicazione dei criteri fissati dall'articolo 698
del codice della navigazione, tra i n. 38 aeroporti di interesse nazionale all'interno del
bacino di traffico del Centro Nord, secondo quanto approvato dal Consiglio dei
ministri con uno schema di decreto del Presidente della Repubblica in data 17
settembre 2015, n. 201 in tema di “Regolamento recante lindividuazione degli
aeroporti di interesse nazionale, a norma dell'articolo 698 del codice della
navigazione* (15G00213) (GU Serie Generale n.294 del 18-12-2015"- data di entrata
in vigore del provvedimento: 02/01/2016).

Fino al 2014, anno della chiusura per fallimento della precedente societa di gestione,
é stato il secondo aeroporto della regione, per numero annuo di passeggeri, dopo
quello di Bologna, e negli anni scorsi ¢ risultato tra i primi in Italia per il quasi totale
traffico russo. Con 'avvento di Airiminum 2014, dal primo di aprile 2015 sono ripresi i
voli dell'aviazione civile (commerciale e generale). Secondo i dati del traffico per
I'anno 2016 pubblicati dal’Enac, I'’Aeroporto di Rimini si & posizionato al n.33esimo
posto nei 42 aeroporti italiani per numero totale di movimenti di aerei commerciali, di
cui 5 % nazionale ed il 95 % interazionale, ed al n. 29esimo per numero di
passeggeri, quasi 237 mila, in crescita di circa il 51 % rispetto ai 158.700 del 2015.

1. Scenari economici ed analisi del settore p. 27

Posizionamento
dell'aeroporto di
Rimini






2. GLI OBIETTIVI STRATEGICI

12016, se si legge attentamente quanto gia espresso nel bilancio 2015, ha dato avvio ad
alcuni dei cantieri programmatici gia evidenziati nelle linee strategiche pianificate da
AIRiminum in quella sede e ha consentito alla nuova gestione di focalizzare in misura pi
puntuale le strategie da approntare nei prossimi anni con riferimento ad alcuni mercati
strategici e alla strutturazione di un nuovo modello di business che veda I'aeroporto
sempre pil come strumento di un progetto dai confini pitu allargati in grado di coinvolgere
in maniera sinergica e prospettica altri operatori economici, sia del territorio di riferimento
che di livello nazionale e internazionale. Pil precisamente, il piano di crescita futuro
dell'aeroporto si poggera sulle seguenti tre direttrici:

1.

Strategie di sviluppo dell'infrastruttura e di integrazione con il piano
strategico e Master plan del comune di Rimini e con il PRIT (Piano Regionale
Integrato dei Trasporti) della Regione Emilia Romagna: su questo fronte la
collaborazione con Fraport avviata con il progetto di Master plan consentira di
disegnare fin dallinizio lo sviluppo ipotizzato dalla nuova societa di gestione
dellaeroporto per i prossimi 30 anni, che corrisponde al periodo della concessione
(sebbene ENAC richieda di presentare un documento programmatico di solo 10
anni). Per garantire la perfetta armonizzazione dei piani di sviluppo dell'aeroporto
con quelli programmatici del territorio di riferimento si & deciso di inserire nel gruppo
di lavoro del master plan fin dall'inizio dell'assessore ai trasporti della regione Emilia
Romagna e il responsabile del Piano strategico del Comune di Rimini. L'obiettivo €
di massimizzare le sinergie derivanti dall'interazione e coordinamento di queste
attivita programmatiche e strategiche (collegamento dellaeroporto con la stazione
ferroviaria di Rimini e di Miramare rispettivamente con il TRC e con il treno costiero;
collegamento diretto con l'autostrada A14 tramite un nuovo casello, creazione di
una piattaforma cargo all'interno del sedime aeroportuale, creazione di un polo di
interconnessione logistico e di scambio nellaerea antistante alla aerostazione con
lo sviluppo di apposite aree di parcheggio e di stazionamento oltre che la creazione
della fermata del TRC e collegamenti con la stazione di Miramare, ecc.)

Consolidamento dei mercati strategici e avvio di nuovi mercati ad alto
potenziale per il territorio di riferimento e per Iltalia in generale: piu
precisamente, nei prossimi anni si puntera:

a. al consolidamento del mercato russo rafforzando i collegamenti di linea
(per affiancare ai flussi incoming anche lo sviluppo di flussi outgoing in
cooperazione con le istituzioni politiche della Federazione Russa e gli
operatori turistici russi) e avviando partnership strategiche con importanti
aeroporti russi;
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b. allo sviluppo del traffico proveniente e verso il nord Europa attraverso
la partnership con importanti compagnie di low -fare / low-cost in grado di
dare fin dall'inizio un forte impulso ai volumi in arrivo (particolare focus verra
riservato alla Germania principale mercato turistico di Italia con circa 10,8
milioni di arrivi ogni anno: per la Romagna, che nel 2016 registra circa 250
mila arrivi dalla Germania, ha evidentemente ampi margini di crescita). Tale
partnership evidentemente deve essere impostata fin dall'inizio a vantaggio
del territorio con il contestuale coinvolgimento nei risultati e negli
investimenti dei vari operatori economici della filiera del turismo romagnolo
(pubblici e privati);

c. apertura di nuovi mercati: nei prossimi anni, secondo le previsioni IATA,
parecchi turisti dai nuovi mercati (soprattutto del Far East), si riverseranno
verso I'Europa. L'ltalia & considerata in tutte le classifiche mondiali la Top
dream destination. La Romagna, con la sua possibilita di offrire circa 1
milione di letti nelle varie strutture recettive, pud evidentemente giocare un
ruolo centrale in questo nuovo scenario se opportunamente organizzata con
un'unica regia che sappia presentarla al mercato mondiale con una
strategia puntuale e coordinata tra i vari operatori della filiera turistica
(pubblici e privati). L’'aeroporto di Rimini, che allo stato pud considerarsi
lunico _aeroporto della Romagna, pud rappresentare lo strumento
necessario di congiunzione con questi nuovi mercati e quindi I'unico gate
verso il mondo distante piu di 5 ore di percorrenza tramite auto o treno. Nel
breve termine, i Paesi su cui si vuole concentrare I'attenzione sono:

a. Israele: nel 2017 si avviato con ISRAIR un primo progetto. L'obiettivo
€ evidentemente creare le condizioni per supportare la creazione di
una rotta di linea regolare Rimini - Telaviv che possa favorire oltre
all'arrivo di importanti flussi di incoming israeliani, come gia avviene in
altri aeroporti italiani (a Verona la rotta Tel Aviv ha registrato nel 2015
piu di 100 mila passeggeri) anche lo sviluppo di un flusso di outgoing
dall’ltalia verso Israele, a partire con il flusso del turismo religioso
verso Terrasanta.

b. Cina: i dati ISTAT 2015 dimostrano che il mercato cinese ¢ il quarto
mercato turistico italiano per arrivi con circa 3.338.040 milioni di arrivi.
In Emilia Romagna nel 2015 sono arrivati dalla Cina circa 284.648 (8,5
% rispetto al valore nazionale). In questo caso siamo all'anno 0. Le
caratteristiche della Romagna (ampia disponibilita di hotel 4 stelle a
prezzi competitivi, presenza di fabbriche di primaria importanza
nazionale e outlet) sembrano ideali per la tipologia di turismo dei
cinesi. L'obiettivo € quello di iniziare a lavorare in questo mercato gia
nel 2018.
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3. Awvio di un nuovo modello industriale, commerciale e organizzativo:
la sfida che AIRiminum, primo soggetto interamente privato a gestire un
medio aeroporto italiano, intende affrontare € al tempo stesso stimolante
ma fortemente impegnativa dal momento che si intende contrastare la
ormai consolidata crisi economica e finanziaria del settore aeroportuale
italiano dei piccoli e medi aeroporti (caratterizzati da perdite di esercizio e
esposizioni debitorie al limite della sopportabilita) puntando a creare un
nuovo paradigma industriale che preveda di integrare piu conti economici
della stessa filiera o di diverse filiere economiche (turismo, industria,
trasporti, ecc.), collocando I'aeroporto nella sua funzione di mero
strumento di sviluppo. Questo nuovo modello sara impostato attraverso
una crescita graduale del gruppo societario che prevede la creazione di
nuovi soggetti giuridici controllati da AIRiminum (societd di servizi e
consulenza, tour operator, aziende di trasporto private, joint venture con
altri imprenditori locali, nazionali o internazionali, ecc.) in grado di
rafforzarne 'economicita complessiva e la solidita strategica e
patrimoniale.
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3. ANALISI DEI PRINCIPALI RISULTATI DELLA GESTIONE

3.1. Settore Aviation

Il traffico aereo dell’Aeroporto di Rimini ha registrato buoni risultati nel 2016, Settore Aviation:
incrementando il numero dei passeggeri ed i volumi di traffico rispetto all'esercizio dati traffico
precedente chiuso al 31.12.2015 tenuto conto che lo stesso aveva rappresentato il

primo anno di attivita, per altro solo parziale essendo atterrato il primo volo il 1 aprile

2015, e nonostante la forte crisi e la congiuntura economica negativa.

Numero Passeggeri 2016 2015 Differenza 2016-2015
N.ropax % su totale N.ropax % su totale Delta Delta %
Linea tradizionale 115.975 48,03% 61.026 37,76%  54.949 90,04%
Charter 120.922 50,08% 96.071 59,45%  24.851 25,87%
Aviazione generale 2.904 1,20% 2.548 1,58% 356 13,97%
Transiti 1.652 0,68% 1.957 1,21% -305 -15,59%
TOTALE 241.453 100,00% 161.602 100,00%  79.851 49,41%
Traffico
Passeggeri 2016 2015 Differenza 2016-2015
Nropax % su totale N.ropax % su totale Delta Delta %
Passeggeri
aviazione commercial 236.897 98,11% 157.097 97,21%  79.800 50,80%
di cui Passeggeri UE 44.730 18,53% 37.217 23,03% 7.513 20,19%
di cui Passeggeri
EXTRA UE 192.167 79,59% 119.880 7418%  72.287 60,30%
Passeggeri
aviazione generale 2.904 1,20% 2.548 1,58% 356 13,97%
Transiti 1.652 0,68% 1.957 1,21% -305 -15,59%
TOTALE 241.453 100,00% 161.602 100,00%  79.851 49,41
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Si riporta qui di seguito il dettaglio dei movimenti nel’anno 2016 sull’Aeroporto di
Rimini-San Marino, che evidenziano un numero pari a 2.104 movimenti di aviazione
commerciale e n. 1.832 movimenti di aviazione generale:

Differenza
Movimenti 2016 2015 2016-2015
% su N.ro % su
N.ro pax totale pax totale Delta Delta %
Linea
tradizionale 1273  32,34% 666 2451% 607 91,14%
Linea Low cost - 0,00% - 0,00% 0 0,00%
Charter 831 2111% 594  2186% 237 39,90%
Aviazione
Generale 1.832  46,54% 1.457 53,63% 375 25,74%
TOTALE 3.936 100% 2.717 100% 1.219 44,87%
Differenza
Movimenti 2016 2015 2016-2015
% su N.ro % su
N.ropax  totale pax totale  Delta Delta %
Movimenti
aviazione
commerciale 2.104 53,46% 1260  46,37% 844 66,98%
di cui UE 655 16,64% 477 17,56% 178  37,32%
di cui EXTRA
UE 1449 36,81% 783 28,82% 666 85,06%
Movimenti
aviazione
generale 1.832  46,54% 1.457 53,63% 375  25,74%
TOTALE 3.936 100% 2.717 100% 1.219 44,87%

II traffico da e per paesi Extra UE rappresenta la principale componente di traffico
per I'Aeroporto di Rimini-San Marino nellanno 2016, in particolare la Russia & il
primo paese per destinazione/arrivo con un volume di passeggeri pari a n.167.009 (il
70,5 % del flusso totale) con le principali destinazioni di Mosca (54,6 %), San
Pietroburgo (7,5 %), Krasnodar (2,9 %) e altre minori, come viene rappresentato
dalle tabelle seguenti:
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Aviazione Commerciale 2016 2015 Differenza 2016-2015
% su
NAZIONE N.ro Pax totale N.ro Pax % su totale Delta Delta %
RUSSIA 167.009 70,50 % 113.572 7230% 53437 47,05 %
ALBANIA 13.686 5,78 % 823 050% 12.863  1562,94 %
GERMANIA 13419 5,66 % 13425 8,50 % -6 -0,04 %
LUSSEMBURGO 8.319 351% 7.053 450%  1.266 17,95 %
FINLANDIA 5.742 2,42 % 3.241 210% 2501 7717 %
UCRAINA 4.908 2,07 % 0 0,00%  4.908 100,00 %
SPAGNA 4.419 1,87 % 1.850 120%  2.569 138,86 %
BELGIO 3.896 1,64 % 3.989 2,50 % 93 2,33 %
BIELORUSSIA 3.683 1,55 % 3.901 2,50 % -218 -5,59 %
LETTONIA 3.187 1,35 % 0 000%  3.187 100,00 %
ESTONIA 1.924 0,81 % 1.750 1,10 % 174 9,94 %
PAESI BASSI 1414 0,60 % 1.536 1,00 % -122 -7,94 %
ITALIA 1.356 0,57 % 772 0,50 % 584 75,65 %
GRECIA 1.327 0,56 % 2.147 1,40 % -820 -38,19 %
SVIZZERA 1.317 0,56 % 1.212 0,80 % 105 8,66 %
REPUBBLICA CECA 321 0,14 % 0 0,00 % 321 100,00 %
SLOVACCHIA 255 0,11 % 0 0,00 % 255 100,00 %
INGHILTERRA 172 0,07 % 3% 0,30 % 222 -56,35 %
ISRAELE 162 0,07 % 0 0,00 % 162 100,00 %
AZERBAIJAN 144 0,06 % 0 0,00% 144 100,00 %
UNGHERIA 81 0,03 % 0 0,00 % 81 100,00 %
CIPRO 78 0,03 % 0 0,00 % 78 100,00 %
AUSTRIA 78 0,03 % 0 0,00 % 78 100,00 %
FRANCIA 0 0,00 % 615 0,40 % 615 -100,00 %
GEORGIA 0 0,00 % 210 0,10 % -210 -100,00 %
EGITTO 0 0,00 % 162 0,10 % -162 -100,00 %
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Aviazione

Commerciale 2016 2015 Differenza 2016-2015
MALTA 0 0,00 % 141 0,10 % -141 -100,00 %
SLOVENIA 0 0,00 % 123 0,10 % -123 -100,00 %
ALTRI PAESI 0 0,00 % 181 0,10 % -181 -100,00 %
TOTALE 236.897 100,00 % 157.097 100,00 %  79.800 50,80 %
Aviazione
Commerciale 2016 2015 Differenza 2016-2015
CITTA
DESTINAZIONE N.ro Pax % su totale N.roPax % su totale Delta Delta %
MOSCA
DOMODEDOVO 101.078 42,67 % 73.335 46,70 % 27.743 37,83 %
MOSCA VNUKOVO 18.377 7,76 % 19.809 12,60 % -1432 1,23 %
SAN
PIETROBURGO 17.763 7,50 % 6.443 4,10 % 11.320 175,69 %
TIRANA 13.686 5,78 % 823 0,50 % 12.863  1562,94 %
MOSCA
SHEREMETYEVO 9.943 4,20 % 0 0,00 % 9.943 100,00 %
LUSSEMBURGO 8.319 3,51% 7.053 4,50 % 1.266 17,95 %
KRASNODAR 7.037 2,97 % 5.960 3,80 % 1.077 18,07 %
HELSINKI 5.742 2,42 % 3.241 2,10 % 2.501 7717 %
KIEV 4.908 2,07 % 0 0,00 % 4.908 100,00 %
DUSSELDORF 4.729 2,00 % 5.306 3,40 % 577 -10,87 %
SAMARA 4617 1,95 % 0 0,00 % 4617 100,00 %
EKATERINBURG 4513 1,91 % 4.153 2,60 % 360 8,67 %
BRUXELLES 3.896 1,64 % 3.989 2,50 % 93 2,33%
MINSK 3.683 1,55 % 3.901 2,50 % -218 -5,59 %
ROSTOV 3.681 1,55 % 3.872 2,50 % -191 -4,93 %
RIGA 3.187 1,35 % 0 0,00 % 3.187 100,00 %
FUERTEVENTURA 2173 0,92 % 0 0,00 % 2173 100,00 %
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Aviazione

commerciale 2016 2015 Differenza 2016-2015
BERLINO/TEGEL 2.166 0,91 % 2.239 1,40 % -73 -3,26 %
KARLSRUHE/BADEN
BADEN 2.089 0,88 % 2.076 1,30 % 13 0,63 %
NORIMBERGA 2.057 0,87 % 1.985 1,30 % 72 3,63 %
TALLINN 1.924 0,81 % 1.750 1,10 % 174 9,94 %
STOCCARDA 1.817 0,77 % 1.819 1,20 % 2 0,11 %
ZURIGO 1.219 0,51 % 1.212 0,80 % 7 0,58 %
PALMA DE
MAIORCA 1.045 0,44 % 0 0,00% 1.045 100,00 %
IBIZA 1.027 0,43 % 1.100 0,70 % -73 6,64 %
CATANIA 1.026 0,43 % 384 0,20 % 642 167,19 %
RODI 760 0,32 % 1.130 0,70 % -370 -32,74 %
AMSTERDAM 746 0,31 % 1.536 1,00 % -790 51,43 %
HERAKLION 567 0,24 % 598 0,40 % -31 -5,18 %
PRAGA 321 0,14 % 0 0,00 % 321 100,00 %
BRATISLAVA 255 0,11 % 0 0,00 % 255 100,00 %
TEL AVIV 162 0,07 % 0 0,00 % 162 100,00 %
MINORCA 0 0,00 % 597 0,40 % -597 -100,00 %
PARIGI CDG 0 0,00 % 363 0,20 % -363 -100,00 %
LUTON 0 0,00 % 296 0,20 % -296 -100,00 %
BARI 0 0,00 % 268 0,20 % -268 -100,00 %
LOURDES 0 0,00 % 252 0,20 % -252 -100,00 %
KOS 0 0,00 % 235 0,10 % -235 -100,00 %
TBILISI 0 0,00 % 210 0,10 % -210 -100,00 %
ALTRE MINORI 2.384 1,01 % 1.162 0,70 % 1.222 105,16 %
TOTALE  236.897 98,99 % 157.097 100,00 % 79.800 50,80 %
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Settore Aviation:
sintesi dei
risultati
economici

Di seguito il dettaglio dei ricavi del settore aviation conseguiti nel’anno 2016:

Importi (in Euro) 2016 2015 Delta Delta %
Diritti imbarco passeggeri 992292  667.293 324.999 49 %
Diritti di approdo, decollo e

sosta 497.764  301.903 195.861 65 %
Diritti per sicurezza passeggeri 215391 144904  70.487 49 %
Diritti per controllo bagagli stiva 277.751  186.379  91.372 49 %
Diritti imbarco e sharco merci 1.481 114 1.367 1199 %
Ricavi da corrispettivo PRM 38.055 25597 12.458 49 %
Altri ricavi da assistenza 166.277  134.149  32.128 24 %

Ricavi per servizi aeronautici
TOTALE  2.189.012 1.460.339 728.673 50 %

| ricavi della Societa attribuibili al Settore Aviation sono rappresentati dai corrispettivi
pagati dagli utenti (passeggeri e vettori) e dagli operatori aeroportuali per [I'utilizzo
delle infrastrutture e dei servizi forniti in esclusiva dall’aeroporto per I'atterraggio, il
decollo, lilluminazione e il parcheggio degli aeromobili, le operazioni relative ai
passeggeri e le merci. | Diritti Aeroportuali, in considerazione della natura di pubblica
utilita dei servizi aeroportuali, sono oggetto di regolamentazione tariffaria da parte
dello Stato, anche sulla base di norme comunitarie, ed € previsto che gli stessi siano
stabiliti, per ciascun aeroporto, dai contratti di programma conclusi dai singoli gestori
aeroportuali e I'ENAC e, in futuro, dalle tariffe concordate a seguito delle
consultazioni tra gestori e utenti aeroportuali previste dai Modelli Tariffari dell'Autorita
di Regolamentazione dei Trasporti.

Nel caso di Airiminum, per il 2016, tenuto conto che non € ancora intervenuta
I'applicazione dei modelli tariffari - in via transitoria e fino al perfezionamento del
nuovo iter approvativo delle tariffe con 'ART - le stesse sono state determinate da
ENAC sulla base dei diritti aeroportuali applicati sullo scalo di Rimini a partire dal
mese di ottobre 2014. In particolare,

Diritti aeroportuali:

e imbarco passeggeri: quota fatturata per ciascun passeggero in partenza,
pertanto tale componente di fatturato dipende dal numero di passeggeri. Le
tariffe addebitate per diritti pax sono tassativamente pubblicate da ENAC e
variano al variare della tipologia di passeggero (UE / Extra-UE - adulto /
bambino);
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e imbarco/sharco merci: quota fatturata a fronte della merce in arrivo/partenza;

e approdo/decollo/sosta: quota fatturata per ciascun aereo in transito
sull'aeroporto.

Corrispettivi security

e (pax e bagaglio al seguito — bagaglio da stiva — merci — aggiuntivi): quota
fatturata a fronte delle attivita di sicurezza, sulla base di tariffe approvate da
ENAC.

Corrispettivi per PRM

e includono i diritti pagati per i servizi ai passeggeri a ridotta mobilita e sono
calcolati in funzione del numero di passeggeri in partenza (PRM e non).
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3.2. Attivita Non Aviation: sintesi dei risultati economici

Le principali attivita prestate nellambito del settore non aviation riguardano le
subconcessioni dei locali commerciali (retail, rent a car e uffici Tour Operator),
parcheggi, pubblicita e biglietteria. Di seguito il dettaglio dei ricavi del settore non

aviation conseguiti nell'anno 2016:

Importi (in Euro) 2016 2015 Delta Delta %
Subconcessioni locali e aree 578.429 703.045 (124.616) -18%
Parcheggi 109.803  53.048 56.755 107 %
Pubblicita 0 28795 (28.795) -100 %
Biglietteria 9.067 1.148 7919 690 %
Ricavi per servizi non eronautici

TOTALE 697.300 786.036 (88.736) -11%

Subconcessioni dei locali commerciali (retail): L'affidamento in subconcessione dei
locali nell’Aeroporto di Rimini si & caratterizzato nel 2016 per la presenza di n. 09
punti vendita appartenenti sia alle categorie del food&beverage, sia alla categoria
abbigliamento e accessori, e n. 02 attivita per servizi ai passeggeri (noleggio

automobili) e n. 03 uffici concessi ai Tour Operator.

Parcheggi: La gestione diretta dei parcheggi a pagamento dell'aeroporto di Rimini si
sviluppa sui seguenti posti disponibili su aree ubicate in prossimita del terminal:

e n.132 posti auto disponibili, in un'unica area di mq 4.150 con sistema di

pagamento temporizzato;

e n. 20 posti per minibus disponibili su un'unica area di mq. 1.250;

e n.40 posti per autobus e n.20 posti per taxi su un area unica di mq. 11.000.

Pubblicita: La pubblicita nell'aeroporto di Rimini, sia all'interno che all’'esterno
dell'aerostazione, & gestita mediante impianti di grande e medio formato,
retroilluminati e non, ubicati nelle zone di maggior passaggio dei flussi dei

passeggeri.
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3.3. Analisi della situazione economica, finanziaria e patrimoniale

Di seguito si riporta il dettaglio del conto economico consolidato dell’'esercizio 2016:

Conto Economico Consolidato 31112116 3112115 Delta Delta %
Ricavi netti di vendita 5.035.461 3.342.961  1.692.500 51%
Variazione rimanenze prodotti finiti - 0%
Incrementi immobilizzaz. per lavori interni - 48.133 (48.133) -100%
Altri proventi di gestione 57.448 5.366 52.082 971%
VALORE DELLA PRODUZIONE 5.092.908 3.396.459  1.696.449 50 %
Costi per materie prime (326.326) (86.114)  (240.211) 279 %
Costi per servizi (2.227.581) (1.618.555)  (609.026) 38%
Costi per godimenti beni di terzi (156.887) (16.027)  (140.861) 879 %
Oneri diversi di gestione (33.545) (31.150) (2.395) 8%
Variazione rimanenze materie prime 27.526 10.070 17.456 173 %
Costi di gestione (2.716.814) (1.741.777)  (975.037) 56 %
Costi del personale (1.269.780) (970.994)  (298.787) 31 %
Accantonamento TFR (64.242) (45.437) (18.805) 41%
Costo del lavoro (1.334.022) (1.016.430)  (317.592) 31 %
MARGINE OPERATIVO LORDO

(EBITDA) 1.042.073 638.252 403.821 63 %
EBITDA Margin 21% 19% 1% 8%
Ammortamenti (162.883) (96.729) (66.154) 68 %
Svalutazioni (31.503) (51.218) 19.715 -38 %
Ammortamenti e accantonamenti (194.386) (147.947) (46.439) 31 %
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 847.687 490.306 357.381 73%
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Conto Economico Consolidato 31-dic-16 31-dic-15 Delta Delta %

Interessi passivi (585) (697) 1M1 -16 %
Proventi Finanziari 799 460 339 74 %
Risultati gestione finanziaria 213 (237) 450 -190 %
RISULTATO GESTIONE ORDINARIA 847.900 490.069  357.832 73%

Rettifiche di valore di attivita e passivita

finanziarie (108.000) - (108.000) 0%

Rettifiche attivita finanziarie TOTALE (108.000) - (108.000) 0%
UTILE LORDO (EBT) 739.900 490.069  249.832 51%
Imposte (234.635) (254.816)  20.181 8%
UTILE NETTO 505.265 235.253  270.012 115 %
% dei ricavi 10,0 % 70%

L’esercizio 2016 chiude con un utile netto consolidato pari ad Euro 505.265, con un
incremento pari ad Euro 270.012 rispetto al 2015 (Euro 235.253); tale risultato
deriva da un valore della produzione consolidato pari a Euro 5.092.908 a fronte di
costi operativi consolidati pari a Euro 4.050.835 di cui Euro 2.716.814 relativi a costi
di gestione ed Euro 1.334.022 per costi del personale.

Cid ha determinato un Margine operativo lordo (EBITDA) consolidato pari a Euro
1.042.073 (21% dei ricavi totali consolidati) con un incremento rispetto al 2015 pari
ad Euro 403.821 (+2% rispetto al 19% del 2015).

II risultato della gestione ordinaria consolidata, pari ad Euro 847.900, € influenzato
principalmente dagli ammortamenti (pari a Euro 162.883) e dalle svalutazioni (pari a
Euro 31.503) in quanto la gestione finanziaria, in assenza di indebitamento
finanziario nei confronti degli istituti di credito, non ha generato risultati significativi.

L'utile lordo consolidato risulta, quindi, pari a Euro 739.900, con un incremento di
Euro 249.832, rispetto al 2015 (Euro 490.069), malgrado la rilevazione della
svalutazione per rettifica di valore di una attivita finanziaria (euro 108.000); il carico
fiscale consolidato dovuto alle imposte dell'esercizio 2016 risulta pari a Euro
234.635.
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Di seguito si riporta il conto economico di AIRiminum 2014 dell'esercizio 2016:

Conto Economico Riclassificato

esercizio chiuso al

(in Euro) 31/12/2016  31/12/2015 Delta Delta %
Ricavi netti di vendita 3.856.438  2.696.496 1.159.943 43,0%
Variazione rimanenze prodotti finiti 0 0 0
Incrementi immobilizz. Per lavori
interni 0 48.133 (48.133) (100,0%)
Altri proventi di gestione 1.059.170 265.017 794.153 299,7%
VALORE DELLA PRODUZIONE 4.915.608  3.009.645 1.905.963 63,3%
Costi per materie prime (72.753) (86.106) 13.353 (15,5%)
Costi per servizi (1.870.566) (1.265.374) (605.192) 47,8%
Costi per godimenti beni di terzi (44.608) (16.027) (28.582) 178,3%
Oneri diversi di gestione (30.874) (30.554) (320) 1,0%
Variazione rimanenze materie prime 1.844 10.070 (8.226) (81,7%)
Costi di gestione (2.016.958) (1.387.991) (628.966) 45,3%
Costi del personale (919.876)  (800.454) (119.422) 14,9%
Accantonamento TFR (46.404) (39.033) (7.371) 18,9%
Costo del lavoro (966.279)  (839.486) (126.793) 15,1%
MARGINE OPERATIVO LORDO
(EBITDA) 1.932.371 782.168 1.150.204 147,1%
EBITDA Margin 50% 20%
Ammortamenti (148.175) (91.666) (56.509) 61,6%
Svalutazioni (30.692) (50.666) 19.974 (39,4%)
Ammortamenti e accantonamenti (178.867)  (142.332) (36.535) 25,7%
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 1.753.504 639.836 1.113.668 174,1%
Interessi passivi (433) (677) 244 (36,0%)
Proventi Finanziari 104 348 (244) (70,0%)
Risultati gestione finanziaria (329) (329) 0 (0,1%)
RISULTATO GESTIONE
ORDINARIA 1.753.176 639.507 1.113.668 174,1%
Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie (108.000) 0 (108.000)
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Analisi della
Posizione
Finanziaria Netta
consolidata

esercizio chiuso al
Conto Economico
Riclassificato (in Euro) 31/12/2016 31/12/2015 Delta Delta %

Rettifiche attivita finanziarie

TOTALE (108.000) 0 (108.000)
UTILE LORDO (EBT) 1.645.176 639.507 1.005.668 157,3%
Imposte (532.127) (220.195) (311.931) 141,7%
UTILE NETTO 1.113.049 419.312 693.737 165,4%
% dei ricavi 29% 16%

(*) Per "Margine Operativo Lordo (EBITDA)” si intende un indicatore alternativo di performance utilizzato dal
management della Societa per monitorare e valutare 'andamento gestionale. L'EBITDA, non & una misura definita
dai principi contabili, € pud non tenere conto dei requisiti disposti dai principi contabili in termini di rilevazione,
valutazione e presentazione, pertanto non deve essere considerata come misura altemativa per la valutazione
dellandamento del risultato della Societa e del Gruppo. Poiché la composizione del’EBITDA non & regolamentata
dai principi contabili di riferimento, il criterio di determinazione applicato dalla Societd e dal Gruppo potrebbe non
essere omogeneo con quello adottato da altri e pertanto potrebbe non essere a questi comparabile.

L’esercizio 2016 chiude con un utile netto pari ad Euro 1.113.049; tale risultato
deriva da un valore della produzione pari a Euro 4.915.608a fronte di costi operativi
pari a Euro 2.983.237 di cui Euro 2.983.237 relativi a costi di gestione ed Euro
966.279 per costi del personale. Cid ha determinato un Margine operativo lordo
(EBITDA) pari a Euro 1.932.371 (50% dei ricavi totali), che risente peraltro della
rilevazione del componente straordinario positivo a seguito di una rilevazione della
plusvalenza derivante dal trasferimento di beni materiali conferiti nella controllata
AlIRhandling S.r.l.

Il risultato della gestione ordinaria, pari ad Euro 1.753.176, é influenzato
principalmente dagli ammortamenti (pari a Euro 148.175) e dalle svalutazioni (pari a
Euro 30.692) in quanto la gestione finanziaria, in assenza di indebitamento
finanziario nei confronti degli istituti di credito, non ha generato risultati significativi.

L'utile lordo risulta quindi pari a Euro 1.645.176, con un incremento rispetto
all'esercizio precedente pari a Euro 1.005.668 (Euro 639.507 al 31.12.2015) ed il
carico fiscale dovuto alle imposte dell'esercizio risulta pari a Euro 532.127.

Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta consolidata al 31
dicembre 2016, comparata con i dati dell'esercizio precedente:
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Valori (in Euro)

esercizio esercizio
chiuso al chiuso al

3112/2016  31/12/2015  Delta

Delta %

A. Cassa

B. Altre disponibilita liquide

20.873 4979 15.894
1.535.480  1.311.596 223.884

319%
17%

Depositi
Crediti verso enti finanziari

Crediti verso fondi gestiti,
ecc.ecc.

1534.854  1.309.705 225.149
147 1391 (1.244)

480 500 (20)

17%
(89%)

(4%)

C. Titoli detenuti per la
negoziazione

D. Liquidita (A) + (B) +(C)

1.556.353  1.316.575 239.778

18%

E. Crediti finanziari correnti

F. Debiti bancari correnti

G. Parte corrente
dell'indebitamento non corrente

H. Altri debiti finanziari correnti

l. Indebitamento finanziario
corrente (F)+(G)+(H)

J. Indebitamento finanziario
corrente netto (l) + (E) + (D)

1.556.353  1.316.575 239.778

18%

K. Debiti bancari non correnti

L. Obbligazioni emesse

M. Altri debiti non correnti

N. Indebitamento finanziario
non corrente (K) + (L) + (M)

0. Indebitamento finanziario
netto o Posizione Finanziaria
Netta (J) + (N).

1.556.353  1.316.575 239.778

18%

La posizione finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2016 ¢ positiva e pari a Euro
1.556.353 e risulta composta esclusivamente da disponibilita liquide consistenti in
depositi di conto corrente presso istituti di credito (Euro 1.534.854), contanti presso le
casse sociali (Euro 20.873) e crediti verso enti finanziari e altri fondi (Euro 627).
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Rispetto allo stesso periodo dell’esercizio precedente, si registra un incremento di
Euro 239.778. Cio é stato determinato da flussi finanziari generati dalla gestione
reddituale e da flussi derivanti dagli apporti di capitale da parte dei soci che hanno
consentito la totale copertura delle uscite di cassa dovute ai costi di gestione agli
investimenti effettuati nel corso dell'esercizio.

Analisi della Di seguito si riporta il dettaglio della Posizione Finanziaria Netta di AIRiminum 2014

Posizione al 31 dicembre 2016:
Finanziaria Netta di

AIRiminum 2014 . .

esercizio esercizio

chiuso al chiuso al
Valori (in Euro) 31112/2016  31/12/2015 Delta Delta %
A. Cassa 5.939 4.979 960 19%
B. Altre disponibilita
liquide 622.424 755.623 (133.199) (18%)
Depositi 621.927 753.732 (131.805) (17%)
Crediti verso enti
finanziari 147 1.391 (1.244) (89%)
Crediti verso fondi
gestiti, ecc.ecc. 350 500 (150)  (30%)
C. Titoli detenuti per la
negoziazione
D. Liquidita (A) + (B) +
(C) 628.363 760.602 (132.240) (17%)

E. Crediti finanziari
correnti

F. Debiti bancari correnti

G. Parte corrente
dell'indebitamento non
corrente

H. Altri debiti finanziari
correnti

l. Indebitamento
finanziario corrente (F)
+(G) + (H)

AIRiminum bilancio 2016



€sercizio
chiuso al

Valori (in Euro)

31/12/2016  31/12/2015

esercizio
chiuso al

Delta Delta %

J. Indebitamento finanziario

corrente netto (l) + (E) + (D) 628.363

760.602  (132.240)  (17%)

K. Debiti bancari non correnti

L. Obbligazioni emesse

M. Altri debiti non correnti

N. Indebitamento
finanziario non corrente (K)
(L) + (M)

0. Indebitamento
finanziario netto o
Posizione Finanziaria Netta

(J) *(N). 628.363

760.602  (132.240)  (17%)

La posizione finanziaria netta al 31 dicembre 2016 & positiva e pari a Euro 628.363
(Euro 760.602 al 31 dicembre 2015) e risulta composta esclusivamente da
disponibilita liquide consistenti in depositi di conto corrente presso istituti di credito
(Euro 621.927), contanti presso la cassa sociale (Euro 5.939) e crediti verso enti
finanziari e altri fondi (Euro 497). Rispetto allo stesso periodo dell'esercizio
precedente, si registra un lieve decremento di Euro 81.013.

Di seguito si riporta il dettaglio della struttura patrimoniale consolidata al 31 dicembre
2016 riclassificata sulla base delle fonti e degli impieghi, comparata con i valori

dell’esercizio precedente:

Analisi della struttura
patrimoniale
consolidata

esercizio €Sercizio
Stato Patrimoniale chiuso al chiuso al Delta  Delta %
Riclassificato (in Euro) 31/12/2016  31/12/2015
Crediti vs soci per versamenti
ancora dovuti 2400409 2.115.409 285.000 13%
Immobilizzi Tecnici Netti 1.146.079 902.133 243.946 27%
Immobilizzi Finanziari 10.000 0 10.000
- di cui Partecipazioni 10.000 0 10.000
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Stato Patrimoniale

€sercizio

esercizio

chiuso al chiuso al Delta Delta %
Riclassificato (in Euro) 31/12/2016  31/12/2015
- di cui Altri 51.285 0 51.285
Attivo Fisso Netto 3.556.488 3.017.542 538.946 18%
Rimanenze 37.595 10.070 27.526 273%
Crediti vs Clienti 821.020 605.528 215.492 36%
Altri Crediti 439.391 142221 297170 209%
Ratei/Risconti attivi 153.774 31.053 122.721 395%
Debiti vs Fornitori (1.186.210) (709.009) (477.201) 67%
Altri Debiti (493.890) (330.032) (163.858) 50%
Ratei/Risconti passivi 0 0 0
Debiti tributari (73.947) (312.989)  239.042 (76%)
Attivita finanziarie che non
costituiscono imm.li 0 108.000 (108.000) (100%)
Capitale Circolante
Operativo (302.267) (455.158)  152.891 (34%)
Liquidita 1.556.353 1.316.575 239.778 18%
capitale investito TOTALE 4.810.575 3.878.959 931.616 24%
Patrimonio netto 4.735.573 3.850.308 885.265 23%
Passivita finanziaria a medio
lungo termine 75.001 28.651 46.350 162%
Passivita finanziaria a breve
termine 0 0 0
Fonti di finanziamento di
terzi 75.001 28.651 46.350 162%
Fonti di finanziamento
TOTALE 4.810.575 3.878.959 931.615 24%

Si rappresenta la solidita patrimoniale consolidata che al 31 dicembre 2016 ha un
patrimonio netto pari a Euro 4.735.573 a fronte di un capitale investito pari a Euro
4.810.575 composto principalmente dagli investimenti nelle attivita fisse (pari a Euro
3.556.488), da un capitale circolante operativo negativo pari a Euro (302.267) e da

un fondo per trattamento di fine rapporto pari a Euro 75.001.
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Di seguito si riporta il dettaglio della struttura patrimoniale di AIRiminum 2014 al 31
dicembre 2016 riclassificata sulla base delle fonti e degli impieghi, comparata con i

valori dell’'esercizio precedente:

esercizio esercizio
Stato Patrimoniale chiuso al chiuso al
Riclassificato (in Euro) 3111212016 31/12/2015 Delta  Delta %
Crediti vs soci per versamenti
ancora dovuti 2400409 2115409  285.000 13%
Immobilizzi Tecnici Netti 956.533 857.280 99.253 12%
Immobilizzi Finanziari 1.420.000 310.000 1.110.000 358%
- di cui Partecipazioni 1.420.000 310.000 1.110.000 358%
- di cui Altri - - - -
Attivo Fisso Netto 4.776.942  3.282.689 1.494.253 46%
Rimanenze 11.913 10.070 1.844 18%
Crediti vs Clienti 639.476 405.841  233.635 58%
Altri Crediti 1.233.165 588.104  645.062 110%
Ratei/Risconti attivi 39.862 26.541 13.321 50%
Debiti vs Fornitori (892.605)  (537.436) (355.169) 66%
Altri Debiti (455.750)  (307.760) (147.990) 48%
Ratei/Risconti passivi - -
Debiti tributari (392.386)  (277.392) (114.994) 41%
Attivita finanziarie che non
costituiscono imm.li 108.000 (108.000) (100%)
Capitale Circolante
Operativo 183.676 15.968 167.708  1.050%
Liquidita 628.363 760.602 (132.240) (17%)
capitale investito TOTALE 5.588.981  4.059.259 1.529.722 38%
Patrimonio netto 5.527.416  4.034.367 1.493.049 37%
Passivita finanziaria a medio
lungo termine 61.565 24.893 36.672 147%
esercizio esercizio Delta
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chiuso al chiuso al

Stato Patrimoniale 3112/2016  31/12/2015
Riclassificato (in Euro)

Passivita finanziaria a breve
termine - - - -

Fonti di finanziamento di
terzi 61.565 24.893 36.672 147%

fonti di finanziamento
TOTALE 5.588.981  4.059.259 1.529.721 38%

Si rappresenta la solidita patrimoniale della societa che al 31 dicembre 2016 ha un
patrimonio netto pari a Euro 5.527.416 a fronte di un capitale investito pari a Euro
5.588.981, composto principalmente dagli investimenti nelle attivita fisse pari ad euro
4.776.942, da un capitale circolante operativo pari a Euro 183.676 e da un fondo per
trattamento di fine rapporto pari a Euro 61.565.
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3.4 Principali indici

Di seguito si riportano esclusivamente i principali indici economico/patrimoniali del
bilancio consolidato e del bilancio d’esercizio di AIRiminum 2014 al 31 dicembre
2016, comparati con gli stessi indici relativi all'esercizio precedente, tenuto conto
dell'inizio dell'operativita da parte della Societa ad aprile 2015.

31.12.2016 31.12.2015
Dati Dati Dati Dati
Principali Indici Airiminum 2014 Consolidati Airiminum 2014 Consolidati
(Risultato
netto/Patrimonio
ROE netto) 20% 11% 10% 6%
(Risultato
operativo/Capitale
ROI investito netto) 36% 30% 12% 20%
(Risultato
ROS operativo/Ricavi) 45% 17% 14% 15%
(Attivita
Quoziente di  correnti/Passivita
disponibilita correnti) 16 1,7 1,7 16
Indice (PN+Passivita non
Margine di correnti)/Attivo
struttura immobilizzato 24 42 3,5 43
Indipendenza
finanziaria (PN/Totale attivita) 0,8 0,7 0,8 0,7

3.5 Gli investimenti

L'ammontare complessivo degli investimenti realizzati dalla societa nel 2016 & stato
di 231,5 migliaia di Euro, contro i 799 migliaia di Euro effettuatati nell'esercizio
precedente.

| piu rilevanti in termini di costo complessivo e di importanza sono stati effettuati
nellesercizio 2015 e sono senz'altro rappresentati dagli investimenti finalizzati
all'ottenimento della concessione e dagli investimenti in attrezzature industriali e altri
beni materiali necessari per garantire I'operativita della societa.
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Oltre a tali investimenti strettamente legati allattivita operativa, la Societa ha
effettuato nell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 ulteriori investimenti quali la
segnaletica allinterno dell'aerostazione, alcuni riferibili allarea dei parcheggi ed
ammodernamento dell’area commerciale.

3.6 Il personale

Composizione Di seguito si riportano i dati sul numero di dipendenti di AIRiminum 2014,
dell'organico AIRhandling S.r.l. e AIRcourtesy S.r.|. a2ql 31 dicembre 2016:
AIRIMINUM 2014 S.p.A. AIRHANDLING S.r.l. AIRCOURTESY S.r.l.
Licenzia- Licenzia- Licenzia-
Dipendenti menti-  Dipendenti| Dipendenti menti - Dipendenti| Dipendenti menti - Dipendenti
31/12/2015__ Assunzioni __ dimissioni 31/12/2016| 31/12/2015 Assunzioni __dimissioni 31/12/2016| 31/12/2015 Assunzioni __dimissioni _31/12/2016
Dirigenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impiegati 9 2 0 1 0 1 0 1 0 3 0 3
Operai 22 1 21 9 14 15 8 0 0 0 0
TOTALE 31 2 1 32 9 15 15 9 0 & 0 &
La formazione Numero risorse e ore formazione
del personale
Tipo di formazione AIRiminum AlRhandling AlRcourtesy TOTALE
Addetti Addetti
Ore ) Ore *) Ore  Addetti Ore  Addetti
Funzionale al ruolo /
specialistico 285 28 484 24 0 0 769 52
Safety 39 6 40 10 0 0 79 16
Security 4 2 28 7 12 3 44 12
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4. IL QUADRO NORMATIVO

4.1 Il Regime Concessorio

La Societa AIRIMINUM 2014 S.p.A. & il gestore totale dell’Aeroporto di Rimini in
base alla Convenzione sottoscritta con ENAC in data 11 marzo 2015 (prot. 3142
ENAC/PROT del 23 marzo 2015).

4.2 La nuova disciplina della regolazione tariffaria

Nel quadro del rapporto concessorio, il gestore aeroportuale riscuote dagli utenti e
dagli altri operatori aeroportuali dei corrispettivi per 'utilizzo delle infrastrutture e per i
servizi connessi che, per le caratteristiche della concessione e per la natura di
pubblica utilita del servizio erogato, sono soggetti — in base alla vigente disciplina
comunitaria e nazionale, rispettivamente, Direttiva 3009/12/CE e Decreto Legge 24
gennaio 2012, n. 1 — alla vigilanza da parte dell’Autorita di Regolazione dei Trasporti
(ART). Questi corrispettivi sono preordinati a consentire ai gestori il recupero del
costo delle infrastrutture e dei servizi connessi all'esercizio delle attivita
aereonautiche e alle operazioni relative ai passeggeri e alle merci e sono pertanto
calcolati sulla base di modelli tariffari che tengono conto di un meccanismo di
remunerazione dei costi operativi e del capitale investito.

Il cd. Decreto Salva ltalia ha previsto listituzione dell’Autorita di Regolazione dei L'istituzione

Trasporti (ART). Tale Autorita & competente nel settore dei trasporti e dellaccesso dellautorita di

alle relative infrastrutture e ai servizi accessori, in conformita con la disciplina regolazione dei

europea e nel rispetto del principio di sussidiarieta e delle competenze delle regioni e trasporti (art) e i

degli enti locali. nuovi modelli
tariffari

Con particolare riferimento al settore aeroportuale, 'ART provvede a svolgere tutte le
funzioni di Autorita di vigilanza istituita in attuazione della direttiva 2009/12/CE del
Parlamento europeo e del Consiglio, dell11 marzo 2009, concernente i diritti
aeroportuali.

A seguito dell'espletamento di pubbliche consultazioni alle quali hanno partecipato
tutti gli aeroporti, 'ART ha approvato — in data 22/09/2014 - tre nuovi modelli di
regolazione tariffaria per gli aeroporti che negli ultimi due anni abbiano registrato una
media di traffico consuntivo superiore ai 5 milioni (Modello 1), tra i 3 e i 5 milioni
(Modello 2), ovvero inferiore ai 3 milioni (Modello 3). Tutti i modelli prevedono che
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i diritti vengano definiti nel contesto e all'esito di un procedimento di trasparente
consultazione tra gestore aeroportuale e vettori, con possibilita per ciascuna parte di
ricorrere allAutorita di regolazione dei trasporti in caso di mancato accordo. E inoltre
prevista una consultazione periodica, almeno una volta I'anno, tra i gestori e gli utenti
aeroportuali e I'ART pud richiedere lo svolgimento di ulteriori consultazioni prima che
siano finalizzati nuovi progetti di infrastrutture aeroportuali.

In particolare, il Modello 3, applicabile all'Aeroporto di Rimini, disciplina in dettaglio lo
svolgimento della consultazione tra i gestori e gli utenti aeroportuali e delle relative
audizioni pubbliche, prevedendo la pubblicazione da parte del gestore di un
documento di consultazione in cui sono riportate in dettaglio le informazioni che il
gestore deve rendere note agli utenti aeroportuali ai sensi del Decreto
Liberalizzazioni, nonché il piano qualita e della tutela ambientale e il piano
quadriennale degli investimenti. | gestori devono inoltre fornire all'ART la loro policy
relativa all'erogazione degli incentivi ai vettori che intendono adottare durante il
periodo tariffario e la contabilita separata delle attivita aviation e non aviation
dell'anno preso a riferimento per il calco dei Diritti Aeroportuali.

Nel modello tariffario sono inoltre definiti in dettaglio i criteri e i parametri da utilizzare
per il calcolo delle tariffe. La proposta tariffaria viene elaborata dal gestore in base a
un meccanismo che prende in considerazione, come dati economici di partenza,
quelli relativi all'ultimo esercizio per il quale & disponibile un bilancio approvato e
certificato, sulla cui base il gestore sia in grado di predisporre i dati della contabilita
analitica regolatoria certificata (c.d. Anno Base) e la consultazione si svolge durante
il c.d. Anno Ponte, vale a dire I'esercizio che si interpone tra I'Anno Base e il primo
anno del periodo tariffario in consultazione. E previsto che la prima audizione
durante la consultazione debba avvenire almeno 30 giorni dopo I'avvio del processo.

Il Modello 3 prevede inoltre che, conclusa la consultazione, il gestore pubblichi sul
proprio sito web e invii all'ART la proposta definitiva sul livello dei Diritti Aeroportuali
concordati, dando altresi evidenza delle posizioni espresse dai partecipanti alla
consultazione. Nel caso in cui sia raggiunta un'intesa con gli utenti aeroportuali o
laddove non siano proposti ricorsi avverso la proposta, il nuovo sistema tariffario
entra in vigore alla data indicata all'avvio della consultazione o comungue non prima
di 60 giorni dalla pubblicazione della proposta sul sito web del gestore, assolti in ogni
caso gli obblighi di comunicazione alla rete delle biglietterie IATA. E inoltre previsto
che I'ART formalizzi e pubblichi, entro 40 giorni dalla comunicazione della proposta
approvata nella consultazione, gli esiti delle verifiche effettuate sulla conformita del
nuovo livello dei Diritti Aeroportuali al modello tariffario e ai principi dettati dalla
normativa applicabile. L'ART pud inoltre richiedere adeguamenti e modifiche delle
tariffe approvate in consultazione.

Per maggiori dettagli si rinvia al modello 3 pubblicato nel sito dellAutorita di
Regolazione dei Trasporti:
http://www.autorita-trasporti.it/wp-content/uploads/2014/09/Mod3.pdf.
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Nel caso di Airiminum, per il 2015, tenuto conto che non & ancora intervenuta
I'applicazione dei modelli tariffari - in via transitoria e fino al perfezionamento del
nuovo iter approvativo delle tariffe con 'ART - le stesse sono state determinate da
ENAC sulla base dei diritti aeroportuali applicati sullo scalo di Rimini a partire dal
mese di ottobre 2014.

Il Decreto Legge. n. 145/2013, c.d. “Destinazione Italia", ha introdotto disposizioni
disciplinanti le modalita per la l'erogazione da parte dei gestori aeroportuali di
contributi, sussidi o ogni altra forma di emolumento ai vettori aerei in funzione
dell'avviamento e sviluppo di rotte destinate a soddisfare e promuovere la domanda
nei rispettivi bacini di utenza. Si & disposto, pill precisamente, che la scelta dei
beneficiari di tali incentivi debba essere effettuata con modalita trasparenti e che
assicurino la pil ampia partecipazione dei vettori potenzialmente interessati nonché
secondo modalita da definirsi con apposite linee guida adottate dal MIT, sentiti 'ART
e 'ENAC. II 2 ottobre 2014 il MIT ha emanato dette linee guida (le "Linee Guida
MIT"), previo parere dellART e dellENAC espresso, rispettivamente, con parere n.
1/2014 del 20 marzo 2014 e nota n. 95729/DG del 12 settembre 2014. Le Linee
Guida MIT, finalizzate a garantire la piu ampia accessibilita da parte dei vettori
potenzialmente interessati alle iniziative di incentivazione assunte dai gestori
aeroportuali e di favorire uno sviluppo equilibrato del mercato del trasporto aereo,
individuano come destinatari delle relative disposizioni:

« igestori aeroportuali, tenuti, qualora intendano adottare forme di incentivazione
dei vettori, per i casi previsti di avviamento o sviluppo di rotte, ad esperire
procedure di scelta dei beneficiari trasparenti e tali da garantire la pil ampia
partecipazione degli operatori potenzialmente interessati nonché a comunicare
gli esiti delle medesime procedure allART e al'ENAC;

« i vettori, beneficiari degli obblighi di trasparenza, imparzialita e non
discriminazione gravanti sul gestori ma anche, come desumibile "al contrario"
dalla stessa norma, tenuti a non accettare forme di incentivazioni contrastanti
con detti principi.

Le Linee Guida MIT individuano inoltre il perimetro degli incentivi per i quali deve
essere garantita la trasparenza e la pit ampia accessibilita, nel rispetto dei principi di
imparzialita e non discriminazione e le modalita delle procedure di scelta dei
beneficiari volte a garantire la predetta trasparenza e accessibilita.
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5. ALTRE INFORMAZIONI

Nell'esercizio in commento:

+ la Societa ha effettuato investimenti in attivita di sviluppo:

a) progetto di un modello integrato volto ad incrementare i collegamenti da e
verso Rimini con la Russia.

b)  Progetto di un modello volto ad incrementare e migliorare i collegamenti
infrastrutturali e la creazione di servizi competitivi, attraverso il
coinvolgimento dei principali operatori economici.

* non vi sono azioni della Societa e/o di societa controllanti possedute
direttamente, per il tramite di societa fiduciarie e/o per interposte persone;

« la Societa non ha acquistato, né alienato azioni proprie e/o delle societa
controllanti neanche attraverso societa fiduciarie/o per interposte persone;

« non ha stipulato, né vi erano in essere contratti di leasing finanziario;

*  non ha avuto, né vi sono ad oggi, sedi secondarie.

Relativamente ai rapporti intrattenuti nel corso dell'esercizio 2016 con societa Rapporti con societa
controllate e collegate e con parti correlate, si rimanda a quanto scritto nell'apposito controllate e

paragrafo della nota integrativa del bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016. gglrlree?:tf e partl
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6. PRINCIPALI RISCHI ED ANALISI

II rischio di credito rappresenta I'esposizione della Societa a potenziali perdite derivanti  Rischio di credito
dal mancato adempimento delle obbligazioni assunte dalla controparte.

I rischio di credito della Societa € limitato in ragione delle caratteristiche e del merito
creditizio dei clienti serviti. La maggior parte dei clienti della Societa ha dimostrato una
certa solidita finanziaria e capacitd di onorare gli impegni assunti con la stessa. |l
monitoraggio delle posizioni del rischio di credito commerciale connesso al normale
svolgimento delle attivita € costantemente attuato.

Il rischio di un mancato incasso parziale o totale dei crediti maturati, in particolare, verso i
vettori aerei & determinato soprattutto dalle fluttuazioni cui & esposto tutto il settore del
trasporto aereo internazionale, conseguenti agli effetti della crisi mondiale sui bilanci delle
compagnie aeree, principali clienti della Societa. Airiminum 2014 ritene di aver
adeguatamente presidiato tale rischio, grazie al costante monitoraggio di posizioni
creditorie e attraverso la valutazione di eventuali azioni legali a tutela dei medesimi
crediti.

Lo stesso tipo di approccio ¢ stato tenuto da parte della societa per i crediti verso clienti
del settore non aviation, rispetto ai quali il bilancio al 31 dicembre 2016 riporta n.2
posizioni di saldi scaduti relativi a crediti verso controparti con sensibili difficolta
finanziarie, tali da far sorgere eventuali rischi di inesigibilita, che frovano riflesso
nell'accantonamento in bilancio di un apposito fondo svalutazione crediti attualmente
ritenuto congruo. Per un maggiore dettaglio circa la recuperabilitd dei crediti si rimanda
alla nota integrativa.

Il rischio di mercato € il rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui in seguitoa ~ Rischio di natura
variazioni dei cambi o dei prezzi di mercato. Esso comprende non solo I'eventualita di f|nan2|ar|§ (cambio
realizzare perdite, ma anche utili. In particolare il rischio di mercato presenta le sequenti € tasso di

- interesse)
componenti:

« il rischio di tasso;

* il rischio sui tassi di cambio (o rischio valutario);

* il rischio di prezzo.

Per quanto concerne il rischio tassi di interesse si evidenzia che le oscillazioni del tasso di
interesse influiscono sul valore di mercato delle passivita finanziarie dellimpresa e sul
livello degli oneri finanziari netti. In particolare si evidenzia che alla data di chiusura del
bilancio non risulta in essere alcun finanziamento acceso da parte della Societa con
istituti di credito.
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Rischio di
liquidita

Si precisa che la Societa non ha ritenuto opportuno utilizzare i tipici strumenti di copertura
per il rischio di prezzo poiché non ¢'é un mercato di riferimento per l'attivita

aeroportuale, mentre per il rischio valutario non si verificano gli estremi quantitativi
tali da richiedere I'utilizzo di strumenti specifici.

II'rischio di liquidita & legato alla possibilita che la Societa si trovi in situazione di
difficolta nel far fronte alle obbligazioni finanziarie che derivano da impegni
contrattuali e, pit in generale, dalle proprie passivita finanziarie. Il rischio di liquidita &
ritenuto accettabile al 31 dicembre 2016 in quanto la politica di gestione della
tesoreria € finalizzata a mantenere un livello di cassa adeguato e a cercare di
abbinare, per scadenze temporali, entrate e uscite finanziarie.
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Altri principali rischi ed incertezze cui Airiminum 2014 é esposta

L'andamento del settore dei trasporti aerei nel quale la Societa opera € influenzato
dalle condizioni generali dell'economica internazionale e nazionale e dai fattori che
compongono il quadro macro-economico (incremento o decremento del prodotto
nazionale lordo, livello di fiducia dei consumatori e delle imprese, 'andamento dei
tassi di interesse per il credito al consumo, il costo delle materie prime, il tasso di
disoccupazione) nei paesi in cui opera la Societa.

In ogni caso, il recente andamento del traffico aereo a livello internazionale e
nazionale, con crescite significative dei passeggeri registrati, testimoniano come il
settore abbia invertito la tendenza, che di per se potrebbe in parte mitigare il rischio
in questione, anche se le attuali aspettative, essendo soggette ad una componente
intrinseca di rischiosita ed incertezza vengono considerate, per loro natura, al di fuori
del controllo della Societa.

II'volume di passeggeri presso lo scalo dell’Aeroporto di Rimini costituisce un fattore
chiave nellandamento dei risultati economici della Societa. In particolare I'eventuale
diminuzione o interruzione dei voli da parte di una o pil compagnie aeree, potrebbe
determinare una diminuzione del traffico aereo con conseguente impatto negativo sui
risultati economici della Societa. Airiminum 2014 ritiene di poter far fronte al rischio di
diminuzione o interruzione dei voli suddetti attraverso una redistribuzione del
trafficopasseggeri tra le compagnie aeree gia presenti oppure attraverso la capacita
da parte di Airiminum 2014 di attrarre nuovi vettori.

Un potenziale rischio del settore aeroportuale € la costante evoluzione del contesto
normativo e regolatorio di riferimento nel quale la Airiminum 2014, come le altre
societa di gestione, si trova ad agire. | risultati economici dellazienda sono infatti
influenzati dall’'evolversi del quadro normativo di riferimento in particolare per quanto
concerne la regolazione tariffaria dei servizi aeroportuali ed il regime dei corrispettivi
dei servizi offerti dalle societa di gestione. Per un esame dettagliato, si rinvia anche
allo specifico e precedente paragrafo del presente documento ad esse dedicato.
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Rischi connessi
alle condizioni
generali
dell’economia

Rischi derivanti
dalla diminuzione
del numero di
passeqgieri

Rischi relativi al
quadro normativo



i

o -. J\Irl :..-?.Ln“m-:if"":-;.l
- M - el
i g I - L




7. FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA

DELL’ESERCIZIO ED EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE

Dopo la chiusura dell'esercizio non si sono verificati eventi tali da giustificare
modifiche alla situazione economica, patrimoniale e finanziaria esposta in bilancio e
quindi da richiedere rettifiche e/o annotazioni integrative al documento di bilancio.

Gli elementi che hanno caratterizzato in maniera particolare i primi tre mesi del 2017
sono:

1. lawvio della collaborazione con Fraport per il progetto di master plan, finalizzato
a definire le strategie di sviluppo dell'aeroporto per i prossimi 30 anni della
concessione di AIRiminum, che deve presentato ad ENAC entro il 2017;

2. lawvio della collaborazione con il Tour operator Destination Romagna, che ha
come obiettivo, oltre che a sviluppare nuovi mercati, quello di massimizzare i
ricavi di AIRiminum andando a cercare presso soggetti terzi i fondi da destinare
agli investimenti per lo sviluppo del traffico aereo;

3. Tlapertura del nuovo mercato israeliano con la compagnia ISRAIR del gruppo
EL AL (compagnia di bandiera israeliana) che a partire da aprile comincera a
volare su Rimini;

4. una rilevante crescita, nei primi tre mesi dell'anno, del traffico passeggeri
(dovuta ad una ripresa del mercato russo e allo sviluppo del traffico albanese
servito con le due compagnie di linea Albawings e Mistral del gruppo Poste
italiane) che ha registrato, rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, un
incremento del +137% (27.992 passeggeri nel 2017 contro 11.788 passeggeri
nel 2016);

5. una rilevante crescita, nei primi tre mesi dell'anno, dei ricavi di gruppo (dovuta
alla crescita del traffico e alla gestione diretta delle attivita commerciali) che ha
registrato, rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente, un incremento del
+282% (EUR 830.376 di ricavi a livello consolidato nel 2017 contro EUR
217.276 di ricavi a livello consolidato nel 2016).

Con riferimento allandamento prevedibile della gestione nel 2017 va rilevato che
questo rappresenta il primo anno in cui le compagnie e I'aeroporto stesso hanno
potuto programmare la stagione estiva senza lo stato di incertezza che ha
caratterizzato i due anni precedenti (2015 caratterizzato dall'incertezza circa la reale
data di riapertura - avvenuta solo il 1 aprile - dopo che I'aeroporto era stato chiuso a
seguito della decisione del Tribunale di Rimini di non prolungare [I'esercizio
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provvisorio della precedente societa di gestione; 2016 caratterizzato dallo stato di
incertezza relativa alla decisione del TAR dellEmilia Romagna di annullare la gara
ENAC e conseguentemente rendere illegittima la conseguente gestione AlRiminum,
situazione risolta solo con la sentenza del Consiglio di Stato del 21 marzo 2016).

Dal punto di vista economico, € previsto per il 2017 un incremento rilevante del
fatturato consolidato rispetto al 2016 (che & stato circa EUR 5,1 milioni) in virtt di un
incremento dei volumi di traffico (circa +30%) e dell'avvio della gestione diretta delle
attivita commerciali tramite la societa controllata al 100% Aircourtesy.

Tale incremento di ricavi evidentemente si riversera in un incremento di piu del 30%
del margine operativo lordo che beneficera anche di alcune azioni organizzativo
poste in essere nel 2016 volte alla razionalizzazione di alcune voci di costo e
all'ottimizzazione di alcune voci di ricavo.

Rimini, 10 aprile 2017

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Laura Fincato

(<Swe '("\’\ I ey
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Dati anagrafici

Denominazione: AIRiminum 2014 S.p.A.
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Stato patrimoniale

Stato patrimoniale

31-12-2016  31-12-2015

Attivo

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Parte da richiamare 2400409  2.115.409
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 2400409  2.115.409
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali
1) costi di impianto e di ampliamento 147.680 135.060
2) costi di sviluppo 59.200 0
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 20.952 25.525
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 298.991 305.404
7) altre 228.736 129.552
immobilizzazioni immateriali TOTALE 755.559 595.541
I - Immobilizzazioni materiali
2) impianti e macchinario 17.948 4.750
3) attrezzature industriali e commerciali 77.966 142.924
4) altri beni 105.061 114.065
immobilizzazioni materiali TOTALE 200.975 261.739
1l - Immobilizzazioni finanziarie
1) partecipazioni in
a) imprese controllate 1.420.000 310.000
partecipazioni TOTALE 1.420.000 310.000
immobilizzazioni finanziarie TOTALE 1.420.000 310.000
immobilizzazioni (B) TOTALE 2.376.534  1.167.280
C) Attivo circolante
| - Rimanenze
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 11.913 10.070
rimanenze TOTALE 11.913 10.070
I1 - Crediti
1) verso clienti
esigibili entro I'esercizio successivo 639.477 405.841
crediti verso clienti TOTALE 639.477 405.841
2) verso imprese controllate
esigibili entro I'esercizio successivo 1.168.248 560.000
crediti verso imprese controllate TOTALE 1.168.248 560.000
5-bis) crediti tributari
esigibili entro I'esercizio successivo 26.510 7.758
crediti tributari TOTALE 26.510 7.758
5-ter) imposte anticipate 18.459 15.003
5-quater) verso altri
esigibili entro I'esercizio successivo 19.948 5.343
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Stato patrimoniale 31-12-2016 31-12-2015
crediti verso altri TOTALE 19.948 5.343
crediti TOTALE 1.872.642 993.945
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
4) altre partecipazioni 0 108.000
attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni TOTALE 0 108.000
IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali 621.927 753.732
3) danaro e valori in cassa 6.435 6.870
disponibilita liquide TOTALE 628.362 760.602
attivo circolante (C) TOTALE 2512917 1.872.617
D) Ratei e risconti 39.862 26.541
attivo TOTALE 7.329.722 5.181.847
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 4.000.000 3.620.000
IV - Riserva legale 20.966 0
VI - Altre riserve, distintamente indicate
Versamenti a copertura perdite 850 850
altre riserve TOTALE 850 850
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo 392.550 (5.796)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.113.049 419.312
patrimonio netto TOTALE 5.527.415 4.034.366
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 61.565 24893
D) Debiti
6) acconti
esigibili entro l'esercizio successivo 135.565 58.677
acconti TOTALE 135.565 58.677
7) debiti verso fornitori
esigibili entro I'esercizio successivo 757.040 478.759
debiti verso fornitori TOTALE 757.040 478.759
9) debiti verso imprese controllate
esigibili entro l'esercizio successivo 1111 830
debiti verso imprese controllate TOTALE 1111 830
12) debiti tributari
esigibili entro l'esercizio successivo 392.386 277.392
debiti tributari TOTALE 392.386 277.392
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
esigibili entro l'esercizio successivo 47.321 39.987
debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale TOTALE 47.321 39.987
14) altri debiti
esigibili entro l'esercizio successivo 407.319 266.943
altri debiti TOTALE 407.319 266.943
debiti TOTALE 1.740.742 1.122.588
passivo TOTALE 7.329.722 5.181.847
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Conto economico

Conto economico 31-12-2016  31-12-2015
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.856.439  2.696.496
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 48.133
5) altri ricavi e proventi
altri 1.059.170 265.017
altri ricavi e proventi TOTALE 1.059.170 265.017
valore della produzione TOTALE 4915609  3.009.646
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 72.753 86.106
7) per servizi 1.870.566  1.265.374
8) per godimento di beni di terzi 44.608 16.027
9) per il personale
a) salari e stipendi 792.838 645.153
b) oneri sociali 122.849 150.884
¢) trattamento di fine rapporto 46.404 39.033
e) altri costi 4.190 4417
costi per il personale TOTALE 966.281 839.487
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 105.941 71.668
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 42.234 19.998
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita
liquide 30.692 50.666
ammortamenti e svalutazioni TOTALE 178.867 142.332
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e
merci (1.844) (10.070)
14) oneri diversi di gestione 32518 30.554
costi della produzione TOTALE 3.163.749  2.369.810
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 1.751.860 639.836
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
altri 98 348
proventi diversi dai precedenti TOTALE 98 348
altri proventi finanziari TOTALE 98 348
17) interessi e altri oneri finanziari
altri 281 516
interessi e altri oneri finanziari TOTALE 281 516
17-bis) utili e perdite su cambi (145) (161)
proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) TOTALE (328) (329)

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

19) svalutazioni
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Conto economico 31-12-2016  31-12-2015

a) di partecipazioni 108.000 0

svalutazioni TOTALE 108.000 0

rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) TOTALE (108.000) 0

Risultato prima delle imposte (A-B +-C +- D) 1.643.532 639.507
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

imposte correnti 533.939 235.198

imposte differite e anticipate (3.456) (15.003)

imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate TOTALE 530.483 220.195

21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.113.049 419.312
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

Rendiconto finanziario, metodo indiretto 31-12-2016  31-12-2015
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 1.113.049 419.312
Imposte sul reddito 530.483 220.195
Interessi passivi/(attivi) 183 168
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (1.006.775) (259.659)
1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 636.940 380.016
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 77.096 89.699
Ammortamenti delle immobilizzazioni 148.175 91.666
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari 108.000 R
rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel
capitale circolante netto TOTALE 333.271 181.365
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 970.211 561.381
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (1.843) (10.070)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (846.576)  (950.507)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 278.562 448.285
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (13.321) (16.692)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi - (53)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 244.245 406.124
variazioni del capitale circolante netto TOTALE (338.933)  (122.913)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 631.278 438.468
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (183) (168)
(Imposte sul reddito pagate) (471.949) -
(Utilizzo dei fondi) (9.732) (14.140)
altre rettifiche TOTALE (481.864) (14.308)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 149.414 424.160
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (74.695)  (322.078)
Disinvestimenti 1.074.000 234.000
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (265.959)  (517.067)
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (1.110.000)  (310.000)
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) - (108.000)
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (376.654) (1.023.145)
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto 31-12-2016  31-12-2015

C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento

Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 95.000 590.841

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 95.000 590.841

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) (132.240) (8.144)

Disponibilita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 753.732 767.896

Danaro e valori in cassa 6.870 850
disponibilita liquide a inizio esercizio TOTALE 760.602 768.746

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 621.927 753.732

Danaro e valori in cassa 6.435 6.870

disponibilita liquide a fine esercizio TOTALE 628.362 760.602
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Nota integrativa: Parte Iniziale

Il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, espresso in unita di Euro, €
stato redatto secondo le norme del Codice Civile in materia di bilancio d'esercizio,
cosi come riformate dal Decreto Legislativo n. 139/15 in attuazione della Direttiva
Europea 2013/34, nella prospettiva della continuita aziendale.

Il bilancio & costituito dallo stato patrimoniale, redatto secondo lo schema previsto
dall'art. 2424 del Codice Civile, dal conto economico, redatto secondo lo schema di
cui all'articolo 2425 del Codice Civile, dal rendiconto finanziario, redatto secondo
quanto richiesto dall'art. 2425-ter del Codice Civile, e dalla presente nota integrativa,
predisposta secondo il disposto dell'art. 2427 del Codice Civile e corredata da alcuni
allegati che ne formano parte integrante.

Nella redazione del bilancio si & tenuto conto dei seguenti principi di redazione,
stabiliti dall'art. 2423 e 2423-bis del Codice Civile:

e la rivelazione e presentazione delle voci & effettuata tenendo conto della
sostanza dell'operazione, piuttosto che della sola forma giuridica,

e sono indicati i soli proventi realizzati alla data di chiusura dell’esercizio e si €
tenuto conto dei costi e dei ricavi maturati, indipendentemente dal relativo
incasso 0 pagamento;

e si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche
se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;

e  gli eventuali elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati
separatamente

e nel caso in cui risultasse irrilevante ai fini della rappresentazione veritiera e
corretta della situazione-patrimoniale finanziaria della Societa e del risultato
economico dell’esercizio, non si € tenuto conto degli obblighi in tema di
rilevazione, valutazione, presentazione ed informativa stabiliti dalle singole
disposizioni del Codice Civile, interpretate ed integrate dai principi contabili
emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita — OIC. A tal fine, per rilevante si
intende quella/e omissionefi e/o errata/e misurazione/i di voci che potrebbero
individualmente o nel complesso, influenzare le decisioni economiche che gli
utilizzatori prendono sulla base del bilancio.

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso
necessario il ricorso alle deroghe di cui all'art. 2423, 5° comma, del Codice Civile.

Non vi sono patrimoni destinati ad uno specifico affare, né finanziamenti destinati.

Per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico ¢ riportato, a scopo
comparativo, il corrispondente valore come risultante dal bilancio del precedente
esercizio, chiuso al 31 dicembre 2015. A tal fine si evidenzia che, per effetto delle
modifiche introdotte a decorrere dal 1° gennaio 2016 dal suddetto D.Lgs. n.
139/2015, i principi ed i criteri di valutazione sono stati modificati per tenere conto
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Informazioni
riguardanti I'attivita
svolta e i fatti
societari di rilievo
avvenuti anche
dopo la chiusura
dell'esercizio

delle suddette novita e che, come richiesto dai nuovi principi contabili OIC, ed in
particolare  dallOIC 29, [lapplicazione degli stessi & stata effettuata
retrospetticamente, ovvero modificando i valori comparativi dei precedenti esercizi,
come se i nuovi principi fossero sempre stati applicati.

Tuttavia, in relazione alle specifiche fattispecie della Societa, tali modifiche non
hanno comportato effetti sul patrimonio netto della Societa e sul risultato economico
dell'esercizio 2015, in quanto relative solamente ad alcune riclassificazioni di voci
economiche, in particolare per quanto attiene a costi e ricavi "straordinari", che a
seguito delle modifiche introdotte dalla suddetta normativa sono ora inclusi tra i
proventi ed oneri dell'attivita operativa, essendo stata eliminata la specifica sezione
del conto economico in cui erano precedentemente classificati. Al fine di agevolare la
comprensione degli effetti derivanti dalle suddette modifiche ai principi contabili
applicati, nonché di garantire la piena comprensione delle rettifiche e riclassifiche
apportate, all'interno del documento sono descritti gli impatti derivanti dalle suddette
riclassifichi, qualora rilevanti.

Per quanto concerne le informazioni relative all'attivita della Societa, i fatti di rilievo
intercorsi nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e dopo la chiusura dello stesso,
nonché le altre informazioni richieste dall'art. 2428 del Codice Civile, si rimanda a
quanto illustrato nella Relazione sulla gestione che accompagna il presente bilancio.
Di seguito si segnalano solo alcuni eventi.

Dal settembre 2015 al marzo 2016 la Societa €& stata parte di un contenzioso
giudiziario sulla gestione dell'Aeroporto di Rimini e San Marino "Federico Fellini" a
seguito della sentenza del TAR Emilia Romagna che aveva annullato la gara per
effetto della quale la Societa aveva avviato la gestione dell'aeroporto di Rimini.

I 21 marzo 2016 il Consiglio di Stato ha emesso la propria pronuncia con la quale,
annullando la sentenza del TAR, ha stabilito la regolarita della suddetta procedura di
gara, confermando l'assegnazione della gestione dell'Aeroporto di Rimini ad
AIRiminum 2014 per i prossimi 30 anni, chiudendo definitivamente il contenzioso
giudiziario sulla gestione dello scalo.

Malgrado le vicende di cui sopra la Societa non ha mai cessato I'attivita, garantendo
il regolare funzionamento dell'aeroporto ed avviando contatti con importanti soggetti
istituzionali e commerciali per stabilire nuove rotte ed attrarre passeggeri sia
dall'ltalia che soprattutto dall'estero.

In data 5 febbraio 2016 & stato sottoscritto dal socio Armonie S.r.l. un aumento di
capitale sociale di Euro 380.000 (il capitale sociale & stato cosi portato da Euro
3.620.000 ad Euro 4.000.000), versato per Euro 95.000.

In data 3 novembre 2016 sono stati conferiti nella controllata Airhandling S.r.l., Euro
1.100.000, di beni strumentali di proprieta consistenti in mezzi speciali adibiti alle
attivita aeroportuali, da utilizzarsi quindi per lo svolgimento dell'attivita sociale della
controllata, il cui valore & stato determinato mediante perizia asseverata redatta da
uno specialista indipendente. Il conferimento di tali beni materiali, il cui costo storico
ammontava ad Euro 93.225, ha prodotto una plusvalenza pari ad Euro 1.006.775,
iscritta nel Conto Economico alla voce A5) Altri ricavi e proventi.
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Si evidenzia che a seguito della dichiarazione di fallimento avvenuta in data 27
settembre 2016, procedura n. 146/2016, della societa "Expo Venice S.p.A.", i titoli
azionari detenuta dalla Societa in tale impresa, il cui valore contabile era pari ad
Euro 108.000 e che risultavano, iscritti in bilancio nello Stato Patrimoniale alla voce
ClIl) "Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni" sono stati totalmente
svalutati.

In data 9 dicembre 2016 & stato avviato un piano di riorganizzazione societaria, ed &
stata costituita Airsecurity S.r.l., nella quale la Societa detiene una partecipazione
pari al 100% del capitale sociale.

Infine, nel mese di marzo 2017 la Societa ha acquistato il 100% del capitale sociale,
pari ad Euro 10.000, della societa Aircourtesy S.r.l., precedentemente detenuta dalla
controllata Airhandling S.r.l., nell'ambito del suddetto piano di riorganizzazione.

Criteri di valutazione

| principi contabili ed i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio
d'esercizio sono quelli previsti dal Codice Civile agli art. 2423-bis (principi di
redazione del bilancio) e 2426 (criteri di valutazione), interpretati ed integrati dai
principi contabili emanati dall'OIC, rivisti nel corso del 2016 per tenere conto delle
novita introdotte dal summenzionato D.Lgs. n. 139/2015.

In relazione alle poste piu significative del bilancio, i criteri di valutazione applicati
dalla Societa sono di sequito illustrati.

La voce crediti verso soci per versamenti ancora dovuti accoglie i crediti che la
Societa vanta nei confronti dei propri Soci relativamente ai conferimenti di denaro
deliberati, sottoscritti € non ancora versati alla data di chiusura del bilancio.

Le immobilizzazioni immateriali e materiali che, per destinazione, sono soggette ad
un durevole utilizzo nell'ambito dellimpresa sono iscritte in base ai costi
effettivamente sostenuti per l'acquisto o la produzione, inclusi i costi accessori di
diretta imputazione. Alle immobilizzazioni non sono imputati oneri finanziari relativi al
finanziamento eventualmente acceso per la loro fabbricazione o acquisto.

Le immobilizzazioni immateriali riguardano le attivita prive di consistenza fisica
identificabile, controllate dall'impresa ed in grado di produrre benefici economici
futuri, nonché quelle derivanti da operazioni di aggregazione aziendale. La vita delle
attivita immateriali & valutata come definita o indefinita.

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione interna e sono sistematicamente

Nota integrativa: Parte Iniziale p. 83
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Materiali

Finanziarie

Rimanenze

Crediti e Debiti

ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del
bene.

| costi di impianto e di ampliamento aventi utilita pluriennale e i costi di sviluppo sono
stati iscritti nell'attivo con il consenso del Collegio Sindacale ed ammortizzati in
cinque anni.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo storico di acquisto o di
produzione, inclusi tutti i costi e gli oneri accessori di diretta imputazione e i costi
indiretti inerenti la produzione interna, ed ammortizzate mediante I'accantonamento
annuale in specifici fondi delle quote di ammortamento. L'ammortamento ¢
determinato in base ad aliquote costanti e riflette la residua possibilita di utilizzazione
dei beni. Il periodo di ammortamento decorre dall'esercizio in cui il bene & pronto per
l'uso.

Sono state applicate le aliquote che rispecchiano il risultato dei piani di
ammortamento tecnici e ridotte del 50% in caso di acquisizione nell'esercizio, in
quanto ritenute rappresentative dell'effettivo deperimento rapportato al minor periodo
di utilizzo.

Le aliquote applicate sono:

e apparecchi di segnalazione - 31,50%;

e impianti e mezzi di carico, scarico, sollevamento, ecc. - 10%;
e attrezzature industriali e commerciali - 10%;

e mobili e macchine ordinarie di ufficio - 12%;

e macchine ufficio elettroniche - 20%;

e mezzidirampa - 10%;

e autovetture - 25%.

Le partecipazioni in imprese controllate, possedute dalla Societa, sono iscritte fra le
immobilizzazioni in quanto rappresentano un investimento duraturo e strategico, e
sono valutate al costo di acquisto e/o di sottoscrizione (art. 2426 n.1 Cod. Civ.),
eventualmente rettificato per tener conto delle perdite durevoli di valore.

Le rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo sono iscritte al costo di
acquisto, e valutate al minore tra il costo di acquisto ed il valore di realizzazione.

| crediti sono iscritti in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in
considerazione anche il fattore temporale; per quest'ultimo aspetto, lo stesso si
ritiene irrilevante con riferimento ai crediti aventi scadenza inferiore a 12 mesi. |l
criterio del costo ammortizzato tiene conto degli eventuali costi direttamente
attribuibili alla transazione che ha generato il credito, le eventuali commissioni attive
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e passive e ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza,
utilizzando il tasso di interesse effettivo.

Il valore cosi determinato € rettificato attraverso appositi fondi svalutazione a fronte
di possibili rischi di insolvenza, la cui congruita rispetto alle posizioni di dubbia
esigibilita & verificata periodicamente ed, in ogni caso, al termine di ogni esercizio,
tenendo in considerazione sia le situazioni di inesigibilita gia manifestatesi o ritenute
probabili, sia le condizioni economiche generali. Come consentito dall'art. 12, comma
2 del Decreto Legislativo 139/2015, i crediti rilevati inizialmente fino al 31 dicembre
2015 e che a tale data non avevano ancora esaurito i loro effetti in bilancio, sono
iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo.

| debiti rappresentano tutte le obbligazioni verso terzi e sono iscritti in bilancio
secondo il criterio del costo ammortizzato, utilizzando il tasso di interesse effettivo,
tenendo in considerazione anche il fattore temporale; per quest'ultimo aspetto, lo
stesso si ritiene irrilevante con riferimento ai debiti aventi scadenza inferiori a 12
mesi. Come consentito dall'art. 12, comma 2 del medesimo Decreto Legislativo
139/2015, i debiti rilevati inizialmente fino al 31 dicembre 2015 e che a tale data non
avevano ancora esaurito i loro effetti in bilancio, sono iscritti secondo il loro valore
nominale, rappresentativo del presumibile valore di estinzione.

La Societa pone in essere operazioni denominate esclusivamente in valuta Euro e,
pertanto, non ha crediti o debiti denominati in valute estere.

Sono valutate al minore tra il costo di acquisto ed il presumibile valore di cessione.

Sono esposte al loro valore nominale e corrispondono all'effettiva giacenza al 31
dicembre 2016 che risulta dall'esistenza di contante nelle casse sociali e nei conti
correnti bancari, riconciliati con gli estratti conto alla stessa data inviati dai rispettivi
[stituti.

| ratei e risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza
economica, facendo riferimento al tempo fisico di maturazione degli stessi.

Il debito per TFR & calcolato in conformita all'art. 2120 del Codice Civile ed a quanto
prescritto dalla legislazione e dagli accordi contrattuali vigenti in materia di diritto del
lavoro e corrisponde all'effettivo debito esistente alla data di chiusura del bilancio nei
confronti dei singoli dipendenti, in caso di cessazione del rapporto di lavoro.

| costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza
indipendentemente dalla data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti,
degli abbuoni e dei premi.

Nota integrativa: Parte Iniziale p. 85
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Imposte sul reddito

L'onere per imposte sul reddito, di competenza dell'esercizio, & determinato in base
alla normativa vigente.

Le imposte anticipate sono, inoltre, stanziate sulla base della ragionevole certezza
dell'esistenza di redditi imponibili nel momento in cui le differenze temporanee che le
hanno originate andranno di volta in volta ad annullarsi; le stesse sono esposte tra i
crediti alla voce "Imposte anticipate”.
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Nota integrativa: Attivo

| crediti verso Soci per versamenti ancora dovuti ammontano ad Euro 2.400.409 e
corrispondono ai versamenti che gli Azionisti hanno sottoscritto in sede di aumento di

capitale sociale e che non hanno ancora versato alla data di chiusura dell'esercizio.

La variazione netta di Euro 285.000 é data dalla differenza tra gli incrementi per
sottoscrizioni pari ad Euro 380.000 e decrementi per versamenti pari ad Euro 95.000.

Variazioni dei crediti Valore di
verso soci per versamenti Valore di inizio Variazioni fine
ancora dovuti (in Euro) esercizio nell'esercizio  esercizio
Crediti per versamenti
dovuti non richiamati 2.115.409 285.000 2.400.409
crediti per versamenti
dovuti TOTALE 2.115.409 285.000 2.400.409

Nella tabella che segue viene riportato il dettaglio con riferimento a ciascun Azionista

alla data di chiusura dell'esercizio:

Azionista Importo (in Euro)
Armonie S.r.l. 1.049.000
Free EnergiaS.p.A. 52.105
Alquimie 4 Metropolis S.r.I. 521.054
EDS Infrastrutture S.p.A. 356.250
Synergie 4 Airiminum S.r.l. 422.000

TOTALE 2.400.409

Con riferimento ai versamenti ancora dovuti dal socio EDS Infrastrutture S.p.A., si
evidenzia che la Societa ha provveduto piu volte al richiamo di parte dei decimi
dovuti dal socio e, in relazione all'inadempimento del versamento, ha provveduto a
dichiarare la morosita dello stesso socio nonché all'avvio della procedura prevista

per la cessione della relativa quota di partecipazione al capitale sociale.

Nota integrativa: Attivo p. 87
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Immobilizzazioni
immateriali

Immobilizzazioni

Le immobilizzazioni immateriali, al netto delle quote di ammortamento, sono pari ad
Euro 755.559 e si sono incrementate rispetto al 31 dicembre 2015 di Euro 265.959.

Diritti di
brevetto
industriale e
Movimenti delle diritti di Altre Totale
immobilizzazioni Costi di Costi utilizzazione Concessioni, immobilizza- immobilizza-
immateriali impianto e di di delle opere  licenze, marchi zioni zioni
(in Euro) ampliamento sviluppo dell'ingegno e diritti simili immateriali immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 168.825 - 31.906 316.017 150.461 667.209
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento) 33.765 - 6.381 10.613 20.909 71.668
Valore di
bilancio 135.060 0 25,525 305.404 129.552 595.541
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per
acquisizioni 57.981 74.000 2.260 4.249 127.469 265.959
Ammortamento
dell'esercizio 45.361 14.800 6.833 10.662 28.285 105.941
variazioni
TOTALE 12.620 59.200 (4.573) (6.413) 99.184 160.018
Valore di fine esercizio
Costo 226.806 74.000 34.166 320.266 277.930 933.168
Ammortamenti
(Fondo
ammortamento) 79.126 14.800 13.214 21.275 49194 177.609
Valore di
bilancio 147.680 59.200 20.952 298.991 228.736 755.559

La voce Costi d'impianto e ampliamento, il cui costo originario € pari ad Euro
226.806, si riferisce ai costi relativi agli oneri notarili e legali sostenuti in fase di
costituzione della Societa, ed i costi sostenuti per rendere operativa la struttura
aziendale, nonché per le attivita di supporto al management nella fase di start up di
implementazione dell'attivita.

L'incremento dell'esercizio 2016 € di Euro 57.981.

La voce é ammortizzata in cinque anni a quote costanti e il periodo sono stati rilevati
ammortamenti per Euro 45.361.

La voce Costi di sviluppo, il cui costo originario & pari ad Euro 74.000, si riferisce ai
costi sostenuti per il progetto "Sviluppo del mercato Russo" e per il progetto "Modello
di sviluppo integrato del territorio Riviera Romagnolo”. Cosi come indicato nel
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principio contabile OIC 24, tali costi sono stati capitalizzati poiché si ritiene che gli
stessi saranno recuperabili tramite i ricavi che nel futuro si svilupperanno a seguito
soprattutto della riorganizzazione del traffico aereo charter e di linea con il mercato
Russo e del maggior flusso di turisti che ne derivera, nonché del nuovo meccanismo
integrato di coordinamento della filiera dell'incoming turistico.

La voce Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere dell'ingegno, il cui
costo originario &€ pari ad Euro 34.166, si riferisce alle spese sostenute per
rinnovareil sito internet aziendale, nonché al corrispettivo per I'acquisto delle licenze
d'uso dei software contabili e gestionali TeamSystem e Cityware.

L'incremento dell'esercizio & di Euro 2.260.

L'ammortamento di tale voce avviene a quote costanti in cinque esercizi. Per il
periodo sono stati rilevati ammortamenti per Euro 6.833.

La voce Concessioni, licenze e marchi, il cui costo originario & pari ad Euro 320.266,
si riferisce principalmente alle spese sostenute per I'ottenimento della concessione
trentennale nonché alle consulenze ed agli oneri del personale finalizzati ad
acquisire la certificazione quale gestore aeroportuale, fino all'ottenimento della
stessa. La convenzione, firmata a marzo 2015, ha una durata di 30 anni.

Il piano di ammortamento relativo alle spese di tale voce tiene conto della residua
vita della concessione. Per il periodo sono stati rilevati ammortamenti pari ad Euro
10.662.

Nel corso dell'esercizio la voce si & incrementata di Euro 4.249.

La voce Altre immobilizzazioni immateriali, il cui costo originario & pari ad Euro
277.930, si riferisce a:

e lavori straordinari su beni di terzi, per un costo originario di Euro 164.498, di cui
Euro 55.086 relativi all'esercizio precedente ed Euro 109.412 relativi agli
incrementi dell'esercizio 2016, e si riferiscono a costi sostenuti per ripristinare la
funzionalita di spazi interni ed esterni dell'aerostazione e per la sistemazione e
la realizzazione del nuovo parcheggio a pagamento adiacente all'ingresso
dell'aeroporto;

e  altri costi ad utilita pluriennale, per un costo originario di Euro 113.432, di cui
Euro 95.375 relativi all'esercizio precedente ed Euro 18.057 relativi agli
incrementi dell'esercizio 2016; in particolare tale voce si riferisce a costi
pluriennali facenti parte del compendio aziendale acquistato dal fallimento dalla
ex societa di gestione (costi per espletamento pratiche conformita antisismica
ed antincendio, mappatura e rilievo planoaltimetrico ostacoli, "master plan
aeroportuale”, ecc.), ai costi per consulenze e progettazione della segnaletica
aeroportuale ed a costi per altre spese ad utilita pluriennale.

Nota integrativa: Attivo p. 89



Immobilizzazioni Le Immobilizzazioni materiali, al netto delle quote di ammortamento, sono pari ad

materiali Euro 200.975 e risultano cosi composte:
Attrezzature Altre

Movimenti Immobilizzazioni Impianti e industrialie  immobilizzazioni Immobilizzazioni
Materiali (in Euro) macchinario commerciali materiali  materiali TOTALE
Valore di inizio esercizio
Costo 5.000 150.961 125.776 281.737
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) 250 8.037 11.711 19.998
Valore di bilancio 4750 142924 114.065 261.739
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 14.419 41.713 18.562 74.694
Decrementi per alienazioni
e dismissioni (del valore di
bilancio) - 88.728 4.496 93.224
Ammortamento
dell'esercizio 1.221 17.943 23.070 42.234

variazioni TOTALE 13.198  (64.958) (9.004) (60.764)

Valore di fine esercizio

Costo 19.419 99.170 139.342 257.931
Ammortamenti (Fondo

ammortamento) 1.471 21.204 34.281 56.956
Valore di bilancio 17.948 77.966 105.061 200.975

La voce Impianti e macchinari ha un costo originario pari ad Euro 19.419.
L'incremento dell'esercizio, pari ad Euro 14.419, é riferito all'acquisto di impianti
di condizionamento, wi-fi e ponte radio, nastro bagagli ed impianti idrici.
L'ammortamento di tale voce & pari ad Euro 1.221.

La voce Attrezzature industriali e commerciali, si riferisce principalmente ad
acquisti di attrezzatura di rampa, officina e security. La stessa € iscritta in
bilancio per Euro 99.170, al netto del fondo ammortamento pari ad Euro 21.204.
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Le voce Altri beni, pari ad Euro 139.342 al lordo delle quote di ammortamento pari ad
Euro 34.281, derivano principalmente da acquisti di mobili, macchine elettroniche e
mezzi meccanici.

Questa risulta cosi formata:

Valore al

Bene (in Euro) Costo storico Fondo  31/12/2016
Mobili e macchine ordinarie d'ufficio 14.708 4.743 9.965
Macchine ufficio elettroniche 74.809 20.155 54.654
Mezzi rampa 29.801 7.698 22.103
Autovetture 1.296 612 684
Arredamento 18.728 1.073 17.655
TOTALE 139.342 34.281 105.061

Nel corso dell'esercizio 2016 parte dei beni compresi nella voce "attrezzature
industriali e commerciali", per Euro 88.728, e "altri beni", per Euro 4.497, per un
valore netto contabile complessivo, pari ad Euro 93.225, sono stati conferiti in sede
di aumento del capitale sociale della controllata Airhandling S.r.l. al valore
determinato mediante perizia asseverata redatta da uno specialista indipendente,
che ha quantificato lo stesso in Euro 1.100.000. Pertanto, per effetto del suddetto
conferimento, si & proceduto alla rilevazione di una plusvalenza pari ad Euro
1.006.775, iscritta nella voce "Altri ricavi e provent" del conto economico
dell'esercizio 2016.

Di seguito si riporta la tabella riepilogativa delle movimentazioni intervenute nel corso
del 2016 in relazione alle societa partecipate:

Movimenti di partecipazioni, altri titoli e
strumenti finanziari derivati attivi Partecipazioni in imprese
immobilizzati controllate partecipazioni TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo 310.000 310.000

Valore di bilancio 310.000 310.000

Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizioni 1.110.000 1.110.000

variazioni TOTALE 1.110.000 1.110.000

Valore di fine esercizio

Costo 1.420.000 1.420.000
Valore di bilancio 1.420.000 1.420.000
Nota integrativa: Attivo p. 91

Immobilizzazioni
finanziarie



Dettagli sulle
partecipazioni
immobilizzate in
imprese controllate

La voce Partecipazione in imprese controllate si compone delle partecipazioni al
100% del capitale sociale delle seguenti imprese:

e "Airhandling S.r.l.", con sede a Rimini (RN), Via Flaminia n. 409, Codice fiscale
04184130401, Capitale Sociale Euro 1.410.000, acquisita inizialmente
mediante costituzione in data 9 gennaio 2015;

e  "Airsecurity S.r.l.", con sede a Rimini (RN), Via Flaminia n. 409, Codice fiscale
04301680403, Capitale Sociale Euro 10.000, acquisita mediante costituzione
della stessa in data 9 dicembre 2016.

Entrambe le suddette partecipate operano presso |'aeroporto di Rimini, svolgendo
servizi specialistici, rispettivamente, di assistenza a terra e di sicurezza aeroportuale.
Tali partecipazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte
della Societa valutato, nel rispetto del principio della continuita dei criteri di
valutazione, al costo di sottoscrizione.

Codice Utile
fiscale (Perdita)
(per ultimo Quota  Valore a bilancio
imprese ~ Capitale esercizioin ~ Patrimonio  posseduta o corrispondente
Denominazione italiane) ineuro euro  netto in euro in% credito
AIRHANDLING 04184130
SRL. 401 1.410.000 26.378 1.490.990 100,00% 1.410.000
AIRSECURITY 04301680
SRL. 403 10.000 - 10.000 100,00% 10.000

TOTALE 1.420.000

Con riferimento alla partecipazione verso la controllata Airhandling S.r.l. pari ad Euro
1.410.000, si evidenzia che tale valore corrisponde al capitale sociale della societa
cosi come risultante dopo l'assemblea straordinaria della societa del 03 novembre
2016, nel corso del quale si & proceduto all'aumento di capitale mediante
conferimento di beni strumentali di Airiminum 2014 consistenti in mezzi speciali
adibiti alle attivita aeroportuali, come gia illustrato nel commento della voce
"Immobilizzazioni materiali" a cui si rinvia.

Con riferimento alla data del 31 dicembre 2016 si evidenzia che il patrimonio netto
contabile complessivo della controllata Airhandling S.r.l., cosi come risultante dal
progetto di bilancio predisposto dall'organo amministrativo della societa, risulta
superiore rispetto al costo della partecipazione per Euro 80.990.
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La voce Rimanenze, pari ad Euro 11.913 si riferisce alle divise dei dipendenti, per
Euro 4.427 ed a materiale di consumo e pezzi di ricambio, per Euro 7.486, valutate
al costo di acquisto.

Valore di inizio Variazione Valore di fine

Rimanenze (in Euro) esercizio nell'esercizio esercizio
Materie prime, sussidiarie e

di consumo 10.070 1.843 11.913

rimanenze TOTALE 10.070 1.843 11.913

| Crediti, pari ad Euro 1.872.642 e composti interamente da crediti esigibili entro
l'esercizio successivo, risultano essere cosi costituiti:

Quota
scadente
Variazione Valore di fine entro
Crediti (in Euro) Valore di inizio esercizio  nell'esercizio esercizio l'esercizio
Crediti verso clienti iscritti
nell'attivo circolante 405.841 233.636 639.477 639.477
Crediti verso imprese controllate
iscritti nell'attivo circolante 560.000 608.248 1.168.248 1.168.248
Crediti tributari iscritti nell'attivo
circolante 7.758 18.752 26.510 26.510
Attivita per imposte anticipate
iscritte nell'attivo circolante 15.003 3.456 18.459
Crediti verso altri iscritti nell'attivo
circolante 5.343 14.605 19.948 19.948
crediti iscritti nell'attivo circolante
TOTALE 993.945 878.697 1.872.642 1.854.183

La voce Crediti verso clienti, pari ad Euro 639.477, si riferisce alle fatture emesse
verso le compagnie aeree e verso i sub concessionari per le prestazioni di servizi e
per le locazioni delle attivita e degli spazi fino al 31 dicembre 2016.

Nel rispetto di quanto suggerito dal Principio Contabile OIC n. 15, si & provveduto ad
un'analisi dei crediti verso clienti determinando un fondo svalutazione crediti verso
clienti, pari ad Euro 81.357 di cui Euro 11.639 quale quota fiscalmente deducibile,
cosi come previsto dal 1° comma dell'art. 106 del DPR 917/1986.

La voce Crediti verso imprese controllate, pari ad Euro 1.168.248, si riferisce:

e per Euro 92.000, alla fattura emessa verso la societa Airhandling S.r.l.
relativamente all'operazione di aumento di capitale sociale del 3 novembre
2016 avvenuto con il conferimento di alcuni beni materiali;

e  per Euro 956.301, alla fattura da emettere verso la societa Airhandling S.r.I.

Nota integrativa: Attivo p. 93
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relativamente al corrispettivo per il contratto di servizi sottoscritto con la
controllata in data 16 marzo 2015 di durata annuale e rinnovabile
automaticamente salvo disdetta da comunicare con preavviso di 60 giorni. La
Societa offre alla controllata servizi relativi alla gestione degli affari generali e
segreteria, affari generali a consumo e organizzazione aziendale, assistenza
amministrativa e contabile, consulenza assicurativa, sicurezza e qualita,
assistenza tecnica ed operativa per la gestione delle attivita nel settore
handling ed assistenza legale.

e |l corrispettivo omnicomprensivo pattuito per I'anno 2016 per le prestazioni dei
suddetti servizi & stato determinato in Euro 950.000, salvo conguagli, ed €
rappresentato interamente da fatture da emettere.

e  per Euro 8.868 al credito verso Airhandling S.r.I. per anticipazioni effettuate per
Suo nome e conto;

e per Euro 111.079, al corrispettivo per il contratto di sub-concessione dei locali
per le attivita commerciali gestite dalla controllata Aircourtesy S.r.l. Tale credito
& rappresentato interamente da fatture da emettere.

La voce Crediti tributari, pari ad Euro 26.510, si riferisce interamente al credito Iva a
fine esercizio.

Il credito per imposte anticipate deriva dalla differenza tra quelle calcolate
nell'esercizio e la diminuzione dell'onere fiscale degli esercizi futuri per effetto del
rinvio della deducibilita di taluni componenti negativi di reddito rispetto all'esercizio di
competenza (c.d. differenze temporanee). Esse sono iscritte in bilancio in
applicazione del Principio Contabile OIC n. 25 avendo come contropartita al conto
economico un addebito/accredito alla voce "imposte sul reddito”.

Si rileva, inoltre, che le imposte anticipate sono state calcolate per lo stanziamento
effettuato in sede di chiusura del bilancio 2016 con l'aliquota del 24%. Alla medesima
aliquota sono state aggiornate le imposte anticipate stanziate precedentemente che
erano calcolate con l'aliquota del 27,5%, in vigore sino all'esercizio 2016.

| crediti per imposte anticipate risultano formati dai saldi delle seguenti voci
rappresentate in tabella e distinte per anno di formazione con la relativa causale.

La seguente tabella riassume la loro formazione e movimentazione:

AIRiminum bilancio 2016



Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Valori al 31 dicembre 2016

Oltre
Entro eserc. eserc.
succ. succ. TOTALE
Riepilogo decrementi 2016:
- utilizzo Ires anticipata su spese di
manutenzione beni propri (495) 0 (495)
- adeguamento aliquota Ires (1.626) 0 (1.626)
decrementi 2016 TOTALE (2.121) 0 (2.121)
Riepilogo incrementi 2016:
- accant.to svalutaz.crediti 5.577 0 5.577
incrementi 2016 TOTALE 5.577 5.577
3.456 0 3.456
Riporto saldo imposte anticipate
3112/12015 15.003 0 15.003
Saldo imposte anticipate al
31/12/2016 18.459 0 18.459

La voce Altri Crediti, pari ad Euro 19.948, si riferisce a pagamenti effettuati a favore
di fornitori per fatture ancora da ricevere e caparre, per Euro 15.119, a crediti per
depositi cauzionali su utenze telefoniche, acqua ed energia elettrica, per Euro 4.697
e ad altri crediti, per Euro 132.
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Suddivisione
dei crediti iscritti
nell’attivo
circolante per
area geografica

Crediti iscritti
nell'attivo
circolante relativi
ad operazioni
con obbligo di
retrocessione a
termine

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo
circolante per area geografica, ai sensi dell'art. 2427, punto 6 del Codice Civile:

Europa- Europa
Paesi Extra - Paesi
Area geografica Italia UE UE TOTALE

Crediti verso clienti iscritti
nell'attivo circolante 167.272 123.614 348591 639.477

Crediti verso controllate iscritti
nell'attivo circolante 1.168.248 - - 1.168.248

Crediti tributari iscritti nell'attivo
circolante 26.510 - - 26.510

Attivita per imposte anticipate
iscritte nell'attivo circolante 18.459 - - 18.459

Crediti verso altri iscritti nell'attivo
circolante 19.551 397 - 19.948

crediti iscritti nell'attivo circolante
TOTALE 1.400.040 124.011 348.591 1.872.642

Si evidenzia che, ai sensi dell'art 2427, punto 6-ter Codice Civile, non sono presenti
crediti iscritti nell'attivo circolante derivanti da operazioni che prevedono ['obbligo per
gli acquirenti di retrocessione a termine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Variazioni delle attivita finanziarie che Valore di Valore di
non costituiscono immobilizzazioni inizio  Variazioni fine
(in Euro) esercizio nell'esercizio esercizio
Altre partecipazioni non immobilizzate 108.000  (108.000) 0

attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni TOTALE 108.000  (108.000) 0

La voce Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni accoglie la
partecipazione detenuta nella Expo Venice S.p.A., rappresentata dal titolo azionario
n. 2, conferita in data 21 settembre 2015 al valore determinato sulla base di perizia
giurata di stima, da parte di un revisore legale dei conti indipendente.

A sequito della dichiarazione di fallimento di tale impresa avvenuta in data 27
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settembre 2016 procedura n. 146/2016, il valore di tale partecipazione,originariamente
pari ad Euro 108.000, & stato totalmente svalutato.

Valore di inizio Variazione Valore di fine

Disponibilita liquide (in Euro) €Sercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 753.732 (131.805) 621.927
Denaro e altri valori in cassa 6.870 (435) 6.435
disponibilita liquide TOTALE 760.602 (132.240) 628.362

La voce Disponibilita liquide risulta pari ad Euro 628.362 ed € composta, per Euro
6.435, dalle disponibilita di contante presente nelle casse sociali e, per Euro
621.927, dal saldo attivo dei conti correnti bancari accesi presso i vari Istituti di
credito, riconciliati con gli estratti conto inviati dalle stesse alla data del 31 dicembre
2016.

Tenendo conto della natura e delle spese dalle quali traggono origine, i risconti i
riferiscono a costi sostenuti in via anticipata di competenza di esercizi successivi.
In particolare la voce risulta cosi composta:

Descrizione Importo
Assicurazione 17.293
Servizio stampa 15.750
Servizi generali 4.846
Canone di assistenze e manutenzione 1.920
Canone gestione dominio 53

TOTALE 39.862
Nota integrativa: Attivo p. 97
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Variazioni nelle
voci di
patrimonio netto

Nota Integrativa: Passivo e patrimonio netto

La posta ammonta ad Euro 5.527.415 e si dettaglia come segue:

Destinazione del

Variazioni risultato
nellg voci di dell'esercizio Altre
patrimonio  v/glore di precedente  variazioni Valore di
netto inizio Risultato fine
(in Euro) esercizio Altre destinazioni Incrementi d'esercizio  esercizio
Capitale 3.620.000 - 380.000 4.000.000
Riserva
legale 0 20.966 - 20.966
Altre riserve
Versamenti
a copertura
perdite 850 - - 850
altre riserve

TOTALE 850 - - 850
Utili (perdite)
portati a
nuovo (5.796) 398.346 - 392.550
Utile
(perdita)
dell'esercizio 419.312 (419.312) - 1.113.049 1.113.049
patrimonio

netto
TOTALE 4.034.366 - 380.000 1.113.049 5.527.415
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Disponibilita e

utilizzo del Origine/  Possibilita di Quota
patrimonio netto Importo natura utilizzazione disponibile
Capitale
Capitale 4.000.000 Sociale B -
Riserva di
Riserva legale 20.966 utili A B 20.966
Altre riserve
Versamenti a Riserva di
copertura perdite 850 capitale B 850
altre riserve
TOTALE 850 850
Riserva di
Utili portati a nuovo 392.550 utili AB,C 392.550
TOTALE 4.414.366 414.366
Quota non
distribuibile 228.696
Residua quota
distribuibile 185.670
Legenda:

A= per aumento di capitale
B= per copertura perdite
C= per distribuzione ai soci
D= per altri vincoli statutari
E= altro

In data 5 febbraio 2016 il socio Armonie S.r.l. ha sottoscritto Euro 380.000 di capitale
sociale.

Alla data del 31 dicembre 2016 il Capitale Sociale & di Euro 4.000.000, versato per
Euro 1.599.591.

In merito alla rappresentazione delle ulteriori movimentazioni del patrimonio si
evidenzia che in sede di assemblea degli Azionisti, per |'approvazione del bilancio
dell'esercizio 2015, chiuso con un risultato positivo di Euro 419.312 si & deliberato
I'accantonamento alla Riserva legale, per Euro 20.966 e il riporto a nuovo, per Euro
398.346.
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Debiti

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Valore di inizio esercizio 24.893

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 39.812

Utilizzo nell'esercizio 3.140

variazioni TOTALE  36.672

Valore di fine esercizio 61.565

Il fondo accantonato rappresenta I'effettivo debito della Societa, alla data di chiusura
dell'esercizio, verso i dipendenti in forza a tale data.

La quota dell'esercizio accantonata, per Euro 39.812, si riferisce ai dipendenti che, a
seguito dell'entrata in vigore del nuovo sistema di previdenza complementare, hanno
destinato il TFR alla Societa.

Nel corso dell'esercizio l'utilizzo del Fondo, a fronte di dimissioni, & pari ad Euro
3.140.

La voce Debiti, pari ad Euro 1.740.742 ed esigibile interamente entro |'esercizio
successivo, risulta cosi composta:

Quota
Variazioni e scadenza Valore di scadente
dei debiti inizio Variazione  Valore difine entro
esercizio  nell'esercizio esercizio l'esercizio
Acconti 58.677 76.888 135.565 135.565
Debiti verso fornitori 478.759 278.281 757.040 757.040
Debiti verso imprese
controllate 830 281 1.111 1.111
Debiti tributari 277.392 114.994 392.386  392.386
Debiti verso istituti di
previdenza e di
sicurezza sociale 39.987 7.334 47.321 47.321
Altri debiti 266.943 140.376 407.319  407.319
debiti TOTALE ~ 1.122.588 618.154 1.740.742 1.740.742
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La voce Acconti, pari ad Euro 135.565, & composta, per Euro 104.268 per anticipi
ricevuti da vettori per servizi non ancora effettuati, e per Euro 31.297 da depositi
cauzionali ricevuti dagli esercenti attivita commerciali in sub-concessione.

La voce Debiti verso fornitori, pari ad Euro 757.040, € composta da debiti per fatture
ricevute, per Euro 606.666, da debiti per fatture da ricevere, per Euro 150.487 e da
note di credito da ricevere, per Euro 113.

La voce Debiti verso controllate, pari ad Euro 1.111, si riferisce interamente al debito
verso la societa Aircourtesy per fatture ricevute.

La voce Debiti tributari, pari ad Euro 392.386 & composta dal debito per imposte Ires e
Irap, per Euro 297.168, dal debito per ritenute a lavoratori dipendenti, ed addizionali
regionali e comunali, per Euro 22.438, al debito per ritenute lavoratori autonomi per
Euro 14.780 e ad altri debiti tributari (IMU e TARSU), stimati per Euro 58.000. Le
ritenute lavoratori dipendenti ed autonomi sono relative al mese di dicembre 2016,
versate a gennaio 2017.

In applicazione di quanto disposto dal Principio contabile n.25 il debito per le imposte
dell'esercizio in corso, pari ad Euro 533.939, ¢ stato iscritto al netto degli acconti e delle
ritenute d'acconto che siano legalmente compensabili, pertanto, essendo gli acconti e
le ritenute subite minori delle imposte dovute, viene riportato il relativo saldo nel
passivo patrimoniale, cosi dettagliato:

Descrizione IRES IRAP  TOTALE
Imposta dell'esercizio 438.998  94.941 533.939
-Acconti versati nell'esercizio (188.543) (48.208) (236.751)
-Ritenute subite (20) 0 (20

TOTALE 250435 46.733  297.168

Ai fini della determinazione delllRES e delllRAP I'accantonamento & stato effettuato
sulla base del reddito fiscale imponibile nell'aliquota corrispondente (27,5% per I'RES
e 3,9% per I'RAP).

La voce Debiti v/istituti di previdenza e sicurezza, pari ad Euro 47.321, si riferisce ai
debiti verso Inps per contributi sulle retribuzioni del mese di dicembre 2016, pagati a
gennaio 2017, per Euro 31.886, al debito verso Inail per Euro 13.947, al debito verso
FASI per Euro 1.488.

La voce Altri debiti, pari ad Euro 407.319, si riferiscono principalmente a:

e  debiti verso i dipendenti e collaboratori per la mensilitd di dicembre 2016, per
Euro 50.913;

e debiti per ratei ferie, ROL, quattordicesima e relativi contributi, per Euro 59.007;

e debiti verso gli amministratori per compensi ancora da liquidare, per Euro 20.472;

o  debiti per addizionali comunali relativi ai crediti verso vettori, per Euro 246.238;

e  debiti verso Enac per canone concessione, per Euro 18.759, relativo al saldo
2016.
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Suddivisione dei
debiti per area
geografica

Europa-  Europa -
Paesi Paesi  Altre

Area geografica Italia Ue ExtralUe Aree TOTALE
Acconti 40.227 41.263 45535 8.540 135.565
Debiti verso fornitori 393.150 359.340 1435 3.115 757.040
Debiti verso imprese
controllate 1.111 - - - 1.111
Debiti tributari 392.386 - - - 392.386
Debiti verso istituti di
previdenza e di
sicurezza sociale 47.321 - - - 47.321
Altri debiti 407.319 - - - 407.319

debiti TOTALE 1.281.514 400.603 46.970 11.655 1.740.742
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Nota integrativa: Conto economico

La voce, pari ad Euro 4.915.609, si compone dei ricavi per le prestazioni di servizi,

per Euro 3.856.439 e da altri ricavi e proventi, per Euro 1.059.170.

| Ricavi delle vendite e delle prestazioni, pari ad Euro 3.856.439, conseguiti dalla
Societa, interamente realizzati sul territorio italiano e con riferimento a clienti
prevalentemente nazionali o facenti parte dell'unione europea risultano cosi ripartiti

(art. 2427, 1co.,n. 10, c.c.):

Ricavi (in Euro) 31112/2015 31/12/2016  Variazioni
Ricavi per servizi aeronautici 1460339 2.189.013  728.674
Ricavi per servizi non aeronautici 1.236.157  1.667.426  431.269

ricavi delle vendite e prestazioni
TOTALE 2.696.496  3.856.439 1.159.943

La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi aeronautici:

Ricavi servizi aeronautici (in Euro)

31112/2015  31/12/2016  Variazioni

Diritti imbarco passeggeri 667.293 992293  325.000
Diritti di approdo, decollo e soste 301.903 497.764  195.861
Diritti per sicurezza passeggeri 144.904 215.391 70.487
Diritti per controllo bagagli stiva 186.379 277.751 91.372
Diritti imbarco e sbarco merci 114 1.481 1.367
Ricavi da corrispettivo PRM 25.597 38.055 12.458
Altri ricavi da assistenza 134.149 166.278 32.129

ricavi per servizi aeronautici TOTALE 1.460.339 2.189.013  728.674

Nota integrativa: Conto Economico
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La tabella di seguito riportata presenta il dettaglio dei ricavi per servizi non
aeronautici:

Ricavi servizi non aeronautici

(in Euro) 31/12/2015 31/12/2016 Variazioni
Subconcessione locali ed aree 703.045 574.885 (128.160)
Parcheggi 53.168 109.803 56.635
Altri ricavi 479.944 982.738 502.794

ricavi per servizi non
aeronautici TOTALE 1.236.157 1.667.426 431.269

Gli altri ricavi sono suddivisi come dettagliato:

Altri ricavi (in Euro) 31/12/2015 31/12/2016  Variazioni
Biglietteria 1.149 9.067 7.918
Pubblicita 28.795 17.370 (11.425)
Ricavi contratto di Service 450.000 956.301 506.301

altri ricavi TOTALE 479.944 982.738 502.794

| Ricavi da service si riferiscono a tutte le attivita prestate a favore della societa
interamente posseduta Airhandling S.r.l. in larga parte riferibili alla prestazione di
servizi, gestione degli affari generali e segreteria, organizzazione aziendale,
assistenza amministrativa e contabile, consulenza assicurativa, sicurezza e qualita,
assistenza tecnica ed operativa per la gestione delle attivita nel settore handling ed
assistenza legale, come da contratto stipulato con la societa controllata, in una logica
di ottimizzazione organizzativa di gruppo.

La voce Altri ricavi e proventi, pari ad Euro 1.059.170 si riferisce principalmente, per
Euro 1.006.775, alla plusvalenza realizzata a seguito del conferimento di beni
strumentali di sua proprieta consistenti in mezzi speciali adibiti alle attivita
aeroportuali nella controllata Airhandling S.r.l., come illustrato nel commento della
voce "Immobilizzazioni materiali®, cui si rinvia. Pertanto, tale valore & da considerarsi
quale ricavo eccezionale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 punto 10) del Codice
Civile.
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Tale valore & confrontabile con il valore riportato nel 2015 alla voce A5, “Altri ricavi e
proventi”, di Euro 265.017, che includeva, per Euro 259.659, la plusvalenza per una
operazione di conferimento effettuata nei confronti della medesima Airhandling che,
in applicazione al nuovo principio contabile n. 12 coordinato con il nuovo principio
contabile OIC 29, viene riclassificata nella voce in esame del conto economico
invece che nella parte straordinaria, dove era stata classificata in occasione della
redazione del precedente bilancio, prima dell'entrata in vigore delle modifiche
introdotte dal D.Lgs. 139/2015.
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Costi della produzione

| Costi della produzione, al 31 dicembre 2016 pari a Euro 3.163.749, hanno subito un
incremento rispetto al precedente esercizio di Euro 793.939 in considerazione
dellincremento dell'operativita dell'aeroporto.

Le voci sono di sequito dettagliate:

6) Costi per materie prime, suss. e di cons., pari ad Euro 72.753, sono cosi ripartiti:

Descrizione Importo
Materiali di consumo 24.787
Materiali di manutenzione 14.347
Carburanti e lubrificanti 19.455
Indumenti da lavoro 6.593
Cancelleria e stampati 2.982
Acquisti vari 4.589

7) Costi per servizi pari ad Euro 1.870.566, sono cosi ripartiti:

Descrizione Importo
Prestazione diverse 36.099
Prestazione servizi assistenza scalo e aerostaz. 188.540
Energia elettrica e altre utenze 336.811
Consulenze tecniche, gestionali € comm.li 747.559
Spese pulizia e smaltimento rifiuti 55.411
Spese manutenzione, riparaz. e contrattuali diverse 91.720
Assicurazioni generali 71.061
Spese varie per il personale (formazione, viaggi ecc.) 18.734
Spese organi societari (compensi, viaggi, ecc) 251.710
Altri costi per servizi 72.921
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La voce Consulenze tecniche, gestionali e commerciali accoglie le spese per il
presidio sanitario interno all'aeroporto, i canoni di assistenza informativa, nonché gli
incentivi per lo sviluppo del traffico aereo erogati essenzialmente ad un tour operator.

Nei costi per servizi, per comparazione con I'anno 2016 e secondo i nuovi principi
contabili, sono stati riclassificati gli oneri straordinari dell'anno 2015, pari ad Euro
5.247.

8) Godimento beni di terzi, pari ad Euro 44.608
Si riferisce al canone di concessione verso Enac per I'anno 2016, per Euro
42.293 e al noleggio di attrezzature industriali, per Euro 2.315.

9) Costi per il personale pari ad Euro 966.281

Questa voce rileva, secondo il principio di competenza, il costo delle prestazioni
di lavoro subordinato (tempo indeterminato) al lordo delle ritenute d'imposta, degli
oneri sociali, e delle altre trattenute a carico dei dipendenti, del TFR, delle ferie e
permessi non goduti e relativi contributi.

| costi sostenuti per il personale comprendono la voce "altri costi" relativi ai costi
sostenuti per le visite mediche dei dipendenti, nonché per l'acquisto di buoni
caffe.

Si riporta, nel prospetto seguente, la consistenza dei dipendenti al 31 dicembre 2016
divisa per categoria di appartenenza:

Variazione
Al Licenziamenti - qualifica Al N. medio
31.12.2015 Assunzioni dimissioni - altro (+-) 31.12.2016 dipendenti
Dirigenti 0 0 0 0 0 0
Impiegati 8 3 0 0 11 9
Operai 22 0 1 0 21 17
TOTALE 30 2 1 0 32 26

10) Ammortamenti e svalutazioni per Euro 178.867
La voce si riferisce all'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, per Euro
105.941, e delle materiali, per Euro 42.234 e alla svalutazione dei crediti verso
clienti iscritti nell'attivo circolante, per Euro 30.692, il cui dettaglio & esposto
rispettivamente nel paragrafo a commento delle "Immobilizzazioni" e dei "Crediti
verso clienti".

11) Variaz.riman.dimat.prime, suss.dicons.e merci per Euro (1.844)
L'incremento di tale voce si riferisce alle divise dei dipendenti, per Euro 1.268, ed
al materiale di consumo e pezzi di ricambio, per Euro 576.

14) Oneri diversi di gestionepari ad Euro 32.518
Gli oneri diversi di gestione si compongono principalmente di imposte e tasse
indirette e da altri oneri di gestione e principalmente da spese per omaggi a
clienti, per Euro 3.757 e da Imu per Euro 20.000.
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Ripartizione degli
interessi e altri
oneri finanziari per
tipologia di debiti

Rettifiche di
valore di attivita e
passivita
finanziarie

Imposte sul
reddito
d'esercizio,
correnti, differite
e anticipate

Proventi e oneri finanziari

La voce pari ad Euro (328) si riferisce a:

o Altri proventi finanziari, per Euro 98, relativi agli interessi attivi maturati sui conti
bancari intestati alla Societa;

o Altri oneri finanziari, per Euro 281, relativi agli interessi passivi di mora verso
fornitori;

e  Perdite su cambi, per Euro 145, relative a differenze realizzate nel corso
dell'esercizio.

Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari sono cosi ripartibili:

Interessi e altri oneri finanziari (in Euro)
Altri 281

TOTALE 281

La voce, pari ad Euro 108.000, si riferisce interamente alla svalutazione effettuata
nel corso dell'esercizio a seguito della dichiarazione di fallimento avvenuta in data 27
settembre 2016 procedura n. 146/2016 della societa "Expo Venice S.p.A.", di cui la
Societa detiene una quota di partecipazioni, iscritta nell'attivo circolante tra le attivita
finanziarie non immobilizzate.

La voce in esame, pari a complessive Euro 530.483, & composta dallimporto per le
imposte sul reddito dell'esercizio e delle imposte anticipate.
La tabella seguente mostra il dettaglio:

Imposte correnti (in Euro)

IRES 438.998

IRAP 94.941
imposte correnti TOTALE ~ 533.939

Imposte anticipate (in Euro)

IRES 3.456
IRAP

Imposte anticipate TOTALE 3.456

La descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione
delle imposte anticipate ed il conseguente effetto in bilancio, sono stati
precedentemente riportati nella tabella a commento della voce "Crediti per Imposte
anticipate”.

Al fine di una maggiore comprensione, si espone di seguito, il Prospetto di
riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico IRES e IRAP.
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Descrizione Imponibile IRES

Risultato prima delle imposte 1.643.532 451.971

Altre variazioni in diminuzione

Irap (57.291) (15.755)

Quota spese manutenzione

anno 2015 (1.798) (494)

ACE (63.321) (17.413)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi: variazioni in aumento

IMU 20.000 5.500

Svalutazione crediti 23.239 6.391

Sopravvenienze passive 1.644 452

Altre variazioni 30.353 8.346

Imponibile fiscale 1.596.358

Imposte correnti sul reddito

dell'esercizio 438.998

Descrizione Imponibile IRES

Differenza tra valore e costo della

produzione 1.751.860 68.323

Voci di conto economico

non rilevanti :

B9) costo per il lavoro 966.281 37.685

Valore della produzione netto rilevanti

ai fini IRAP 2.718.141 106.008

Variazioni in aumento definitive

Variazioni spese del personale 186.514 7.274

Altre spese indeducibili ai fini IRAP 66.542 2.595

Deduzioni IRAP (536.813) (20.936)

Imponibile fiscale 2.434.384

Imposte correnti sul reddito

dell'esercizio 94.941
Proventi e oneri finanziari p. 109

Prospetto di
riconciliazione
tra onere fiscale
da bilancio e
onere fiscale
teorico IRES

Prospetto di
riconciliazione tra
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IRAP



Operazioni di
locazione finanziaria

Compensi ad
amministratori e
sindaci

Articolo 2497 bis c.c

Operazioni
realizzate con parti
correlate (art. 2427,
comma 1, n. 22 bis,
cod. civ.)

Ulteriori informazioni
richieste dall'art.
2427 c.c.

Nota integrativa: Altre Informazioni

Si precisa che non esistono operazioni di locazione finanziaria che comportano il
trasferimento al locatario della parte prevalente dei rischi e dei benefici inerenti
ai beni che ne costituiscono oggetto.

L'ammontare complessivo della remunerazione degli amministratori, del collegio
sindacale e della societa di revisione (in carica nel 2016) ¢ riportato nel seguente
prospetto.

Si precisa che la remunerazione ¢ iscritta alla voce spese per prestazioni di
servizi del conto economico.

Compensi Valore
Compensi ad amministratori 117.642
Compensi a collegio sindacale 18.621
Compensi a societa di revisione 25.459
compensi TOTALE 161.722

La Societa non possiede azioni proprie né azioni o quote di Societa controllanti,
neppure per tramite di Societa fiduciaria o per interposta persona.

In ottemperanza all'art. 2497-bis, comma 4, si segnala che, alla data della
predisposizione della presente nota integrativa, I'attivita della Societa non risulta
sottoposta alla direzione ed al coordinamento di altre societa ed enti.

Ai sensi dell'art. 2427, comma 1, n. 22-bis Cod. Civ., di seguito si segnala che
nel corso dell'esercizio la Societa ha posto in essere operazioni con parti
correlate a normali condizioni di mercato, nellinteresse dello sviluppo delle
attivita sociali.

e Nel corso dell'esercizio non sono stati imputati oneri finanziari a valori
iscritti nell'attivo dello stato patrimoniale (art. 2427 n.8);

e Non sono stati consequiti dividendi o altri proventi da partecipazione di cui
all'art. 2425 n.15 del codice civile diversi dai dividendi (art. 2427 n.11);

e La Societa non ha emesso né azioni di godimento, né obbligazioni
convertibili in azioni, né titoli o valori similari, né altri strumenti finanziari
(art. 2427 nn. 18 e 19);

o Non esistono rischi o benefici significativi derivanti da accordi non risultanti
dallo stato patrimoniale (art. 2427 n.22 ter);

e La Societa non ha strumenti finanziari derivati (art. 2427 bis, comma 1, n.1).
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La Societa non ha costituito all'interno del patrimonio della societa alcun
patrimonio da destinarsi in via esclusiva ad uno specifico affare ex art. 2447 -bis,
lettera a), c.c. e nemmeno ha stipulato contratti di finanziamento che ricadono

nella fattispecie prevista dall'art. 2447-bis, lettera b), Codice Civile.

Nota integrativa: Altre Informazioni
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Nota integrativa: parte finale

Si ribadisce che i criteri di valutazione esposti nelle presente nota integrativa sono
conformi alla normativa civilistica e le risultanze del bilancio corrispondono ai saldi
delle scritture contabili tenute in ottemperanza alle norme vigenti. La presente nota
integrativa, cosi come l'intero bilancio di cui € parte integrante, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della Societa ed il risultato
economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili
obbligatorie.

Relativamente all'utile di esercizio pari ad Euro 1.113.049 il Consiglio di
Amministrazione propone all'’Assemblea di accantonare I'importo di Euro 55.652 alla
Riserva Legale ed il residuo, pari ad Euro 1.057.397, di riportarlo a nuovo.

Rimini, 10 aprile 2017

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Laura Fincato

[ csuwe 'F’\ 99 =y
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE



AIRIMINUM 2014 5.P.A.

Sede in Via Flaminia 409 - 47924 RIMINI [RN)
Capitale sociale Euro 4.000.000,00 int. versato
Iscritta aka C.CLAA. di Rimind R.EA. nr. 327969

Codice fiscale nr, 04152860401
Partita LVA, ar. 04152850401

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO D'ESERCIZIO CHILISD AL 31 DICEMBRE 2016,
Al SENS] DELL'ART. 2425, COMMA 2, DEL CODICE CIVILE

Al sig.ri Soci
della "Afriminum 2014 S.p.A"

Premessa

Il Collegio Sindacale, nominato nella Vostra Societd con delibers assembleare del 20 gennaio 20186,
nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, ha svolto le funtioni praviste dagli artt, 2402 e 55, del c.C.,
mentre quelle previste dall®art. 2409 bis sono state esercitate dalla societa di revisione Baker Tilly
Revisa 5.p.A sino al 1* aprile 2017 data dalla quale ha prodotto effetio la cessione di ramo d'azienda a
MIZARS [talia 5.p.3., altra societa’ di revisione, che pertanto e’ subentrata nei rapporti contrattuali in
essare, tra cul queilo con Airiminum 5. p.A, (nel segeito anche “Societa).

e consegue che la presents relazione riporta le sole informazioni richieste al secondo comma dell’art.
2429 del c.c..

1) Attivits di vigilanza ai sensi dell®art. 2403 e 55., c.c.

Conoscenza dello societa, valutazione dei rischi e ropporte sughl incarichi affidoti
La fase di “planificazione” dell'attivit di vigilanza - nella quale occorre valutare i rischi intrinseci e le
criticita rispetto 3i due parametri tipologia dell’attivita svoita e Iz sua struttura organizzativa e contabile - &
stata attuata medlante il riscontro positivo rispetto 3 quanto conosciuto in base alle informazioni acquisite.
5i pud guindi affermare che;
« Pattivita tipica svolta dalla Societd non & mutata nel corso dell’esercizio in esame ed & coerente con
quanto previsto all'oggetto sociale;
= |'assello organizzativo e la dotazione delle strutture informatiche sono rimasti sostanzialmenta
invariati;
» laSocietd ha operato nel 2016 in termini confrontabili con 'esercizio precedente e, di conseguenta,
i controlll s sono svolti su tall presupposti

Lz presente relazione riassume, quindi, I"attivita concernente Finformativa prevista dall’art. 2429, comma
2, ¢.c. e pill precisamente;
= syj risultati dell’esercizio sociale;
s sull'attivits svolta nell'adempimento del doveri previsti dalla norma;
« sulle osservazioni e le proposte in ordine al bilancio, con perticolere riferimente all'eventuale
utilizzo da parte dell'organo di amministrazione della deroga di cui all'art. 2423, comma 4, c.C.;

« sull'eventuale ricevimente di denunce da parte dei soch di cui all’art, 2908 c.c.
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Le atthvita svolte dal Collegio Sindaczle hanno riguardato, sotto I'aspetio temporale, lintero eserclzio 2016
e nel corse dell'esercizio stesso sono state regolarmante svolte le riunioni di cul allfarl. 2404 c.c, & di tali
riunion| sono stati redait! appositi verbali debitamente sottoscritti.

Altivira svolta

Durante le verifiche periodiche, il Callegio Sindacale ha preso conoscenza dell'evaluzione dell’attivita svolta
dzlla Societd, ponendo particolare attenzione alle problematiche di natura contingente efo straordinaria al
fine di individuarne Fimpattc economico & finantizrio sul rsultate di esercizio e sulls strutturs
patrimoniale, nonché g eventuali rischi, monitorati con periodicita costante.

Il Collegio Sindacale ha quindi valutato I'adeguatezza della struttura organizzativa e funzionale dellimpresa
e delle sue eventuali mutazioni rispetto alle esigenze postulate dali'andamento deila gestione,

| rapporti con le perscne operanti nella citata struttura - amministratori, dipendsnti e consulent] esterni - 5
sono ispirati alla reciproca collaborazione nel rispetto dei ruoli a clascuno affidati e delle reciproche
competenze.

Per turta la durata dell'esercizio 5| & potuto riscontrare che:

= i personale amministrative interno incaricato della rilevazione dei fami adendali non &
sostantialmente mutato rispetto all'esercizic precedante;

= il livello dells sus preparazione tecnica appare adeguato rispetto alla tipologia dei fatti aziendall
ordinari da rilevare e pub vantare una sufficiente conoscenza delle problematiche azlendali;

= i consulenti ed i professionistl esterni incarlcatl dell’assistenza contabile, fiscale, societariz e
giuslavoristica non sono mutati & pertanto hanno conoscenza storice dell'attivith svolta & delle
problematiche gestionall anche straordinarie che hanno influito sui risultati dell’esercizio.

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante Iattivith svolta nell'esercizia, il Collegio
Sindacale pud affermare che;

= le decisioni assunte dai soci e dall'organo di amministrazione sono state conformi alla legge e alio
statuto sociale @ non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere Iintegrith del
patrimonie sociale;

= sono state acquisite e informazioni sufficienti relative al generale andamento della gestione & sulla
sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensionl o
caratteristiche, effetivate dalla societd;

» e operazionl poste in esseve sono state anch'esse conformi alla legge e alio statuto sociale @ nonin
potenziale contrasto con le delibere assunte dall'assemblea dei seci o tali da comprometiere
I'integrita del patrimonio sociale;

» non si pongono specifiche osservazioni in merito all'adeguatezza dell’assetto organizzativo della
socield, né in merito all'adeguatezza del sistema amministrative e contabile, nonche sull'affidabilita
di quest’ultimo nel rappresentare correttamente | faitl di gestione;

»  nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non song emersi ultérion fatt significativi
tzli da richiederne la segnalazicne nefla presente relazione;

s« non sl @ dovuto intervenire per omission deli’organa di amministrazione al sensi dell'art. 2406 c.c.;

= non sona state ricevute denunce ai sensi dell’art. 2408 c.c.;

* pon sono state fatte denunce ai sensi deli’art. 2409, co. 7, cc;

«  nel corso dell’esercirio 2016 Il Collegio Sindacale non & stato interpelisto per il rilascio di
eventuali pareri previsti dafla legge.

2} Osservazion! in ordine al bilanclo d'esercizio

Il Collegio Sindacale ha preso atto che l'organo di amministrazione ha tenuto conto delfobbligo di
redazione della nota integrativa tramite Futilizzo della cosiddelta “tassonomia XBRL®, necessaria per
standardizzare tale documento e renderlo disponibile al trattamento digitale: & cuesto, infarti, un
adempimento richiesto dal Registro delle Imprese gestito dalle Camere di Commercio in esecuzione
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Relazione del Collegio Sindacale p. 117

N



dell"art. 5, comma 4, del D.P.CM. n. 204 del 10 dicembre 2008,

I progette di bilancio dell’esercizio chivso al 31 dicembre 2016 & dato predisposto dallorgano di
amministrazione & risulta costituito dallo stato patrimoniale, dal conte economice, dal rendiconto
finanziarlo e dalla nota integrativa.

Inoltre, I'organo di amministrazione ha altresi predisposto 1a relazione sulla gestione di cui all*art. 2428 c.c.

Osservazioni In ordine olla redozione del blancio, della nota integrotivo e dells refazione sulla gestione

5i evidenzia che, per effetto delle varlazioni alla normativa di bilancio apportate dal D.lgs. 138%/2015,
applicabili dal 1* gennaio 2015, & risultato necessario procedere alla rieleborazione dei saldi di talune voci
del bllancio del pracedente eserclzio, in quanto richiesta per la finalits di garantire la comparability dei dati
tra i due esercizl a confronto. Premesso che le suddette rielaborazioni non hanno comportano impatti sul
patrimonio netto della Socleta alfa data del 31 dicembre 2015, né sul risultato dell’esercizio 2015, le stesse
hanno tuttavia richlesto un impegno della struttura amministrativa defla Sccetd per effetto del quale
Forgano amministrative ha ritenuto necessario far ricorso al magglor termine di 180 glorni per la
convacazione dell'assemblea dei soci per Pesame del bilancio dell’esercizio 2016, come previste dallo
statuto e dail'art. 2364 c.c..

E stato, quindi, esaminato il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite le seguenti wlteriori
informazloni;

s icriteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo sono stati controllati e non sono risultati
sostanzialmente diversi da quelli adottati neghi esercizl precedent, conforml al disposto dell’art,
226 e

» & stata posta attenzione all'impostazione data al progetto di bilancia, sulla sua generale conformita
alla legee per quello che riguarda la sua formazione e strutturs @ @ tale riguardo non si hanno
osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

« & stata verificata losservanza defle norme di legge inerent la predisposizione della relazione sulla
gestione e 8 tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente
relazione;

s [Porgano di amministrazione, nells redazione del bilancio, non ha derogate alle norme di legge ai
sens) dell"art, 2423, comma 5, c.c.;

« @ stata verificata |z rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta conoscenza
a seguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collegio Sindacate e a tale riguardo non vengono
evidenziate uiteriori osservazionl;

« aisensi dell'art. 2426, comma 5, ¢.c., il Collegio Sindacale ha espresso il suo consensa all'iscrizione,
per I'esercizio 2016, nelisttivo dello stato patrimoniale di costi di impianto e di ampliamento per
suro 57.981,00 e di costi di sviluppe per eura 74.000,00; si evidentia, per mera memoria, che non
sars possibile distribuire dividendi intaceando le riserve di utili oltre FFammaontare netto di tall poste
capltalizzate nell'attivo.

« in merito alla proposta dellorgano dl amministrazione circa la destinazione dell'utile dall’esercizio
#sposta in chiusura della nota integrativa, il Collegio Sindacale non ha nulla da asservare, facendo
peraltro notare che la decisions in merito spetta allassemblea dei soci.

Relativarmente al progetto di bilancio in esame, |a societh sopra menzionata incaricata della revisione legale
dei conto ha rilasciato in data 28 aprile 2017 appesita relazione, ai sensi defl'art. 14 del D.Lgs. 38/2010,
nella quale si evidenzia un givdizio senza rilievi,

Risultoto dell'esercizio sociole
Il risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo ali'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016,
come anche evidente dalla letturs del progetto di bilaneio, risulta essere positivo per euro 1.113.0459,00.

3} Osservazioni e propaste in ordine all'approvazione del bilancio
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Sulla base di quanto sopra esposta e per quanto a conostenza del Collegio Sindacale, considerando anche
le risultanze dell’attivith svolta dalla societd incaricata delia revisione legale dei conti @ contenute nella
relazione sopra citata, il Collegio Sindacale al'unanimitd ritiene che non sussistanc ragioni ostative
all'appravazione da parte dell’Assemblea degli Azlonistl del progetto di bilancio per l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2018, cosi come redatto dagh Amministratari,

Rimini, | 28 aprile 2017

Il Collegio Sindacale

(
Dott. Alberto Zanessi M ~=§“ P
— .
Dott. Fabio Bernardi 7‘@‘{“/:@1-0 ('- :
L

Dolt.ssa Silvia Cacearsfli M% !
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AIRIMINUM 2014 S.p.A.

Bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016

Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art.14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

B
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MAZARS

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL’ART.14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Agli Azionisti della Aiiminum 2014 Sp A,
Relazione sul bilancio d'esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell'allegato bilancio d'esercizio della Societa Airiminum
2014 S p A, costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto economico & dal
rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data & dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amministratori per il bilancio d'esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri
di redazione

Responsabilita della societa di revisione

E nostra la responsabilita di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della
revisione contabile. Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisicne
internazional (ISA ltalia) elaborati ai sensi dell’art 11 del D Lgs 39/10 Tali principi richiedonao il
rispetto di principi etici, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revisione contabile al fine
di acquisire una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio non contenga errori significativi.

La revisione contabile comporta lo svolgimento di procedure volte ad acquisire elementi probativi
a supporto degli importi e delle informazioni contenuti nel bilancio d'esercizio. Le procedure
scelte dipendono dal giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazione dei rischi di error
significativi nel bilancic d'esercizio dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali
Melleffettuare tali valutazioni del rischio, il revisore considera il controlle intemo relativo alla
redazione del bilancio d'esercizio dellimpresa che fomisca una rappresentazions veritiera g
corretta al fine di definire procedure di revisione appropriate alle circostanze. e non per esprimere
un giudizio sull'efficacia del controllo interno dellimpresa. La revisione contabile comprende
altresi la valutazione dell'appropriatezza dei principi contabili adottati, della ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, nonché la valutazione della presentazione del
bilancio d'esercizio nel suo complesso

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd Airiminum 2014 S p A al 31 dicembre 2016,
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del risultato economico e dei flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle
norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione,

Altri aspetfi

Il bilancio d'esercizio della Societa Airiminum 2014 S.p A per l'esercizio chiuso il 31 dicembre
2015 & stato sottoposto a revisione contabile dall'allora revisore in carica che, il 14 aprile 2016,
ha espresso un giudizio senza modifica su tale bilancio.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con if bifancio d'esercizio

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di
esprimere, come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla ccerenza della relazione sulla
gestione, la cui responsabilita compete agli amministratori della Airiminum 2014 S.p. A, con il
bilancio d'esercizio della Airiminum 2014 Sp A al 31 dicembre 2016. A nostro giudizio la
relazione sulla gestione & coerente can il bilancio d'esercizio della Airiminum 2014 S.p.A. al 31
dicembre 2016,

Roma, 28 aprile 2017

Mazars Italia S.p. A,

Raffaello Lombardi '
Socio — Revisore Legale
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